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1. MARCO ACTUAL: NECESIDAD DE DEFINIR Y ACORDAR UN INDICADOR
RELATIVO A CAMBIO CLIMATICO EN EL ENTORNO ACTUAL.

1.1 EVIDENCIA DE CAMBIO CLIMATICO

Definicion de Cambio Climdtico

Para el IPCC, el término “cambio climatico” denota un cambio en el estado del clima
identificable (por ejemplo, mediante analisis estadisticos) a raiz de un cambio en el valor
medio y/o en la variabilidad de sus propiedades, y que persiste durante un periodo
prolongado, generalmente cifrado en decenios o en periodos mas largos. Denota todo cambio
del clima a lo largo del tiempo, tanto si es debido a la variabilidad natural como si es
consecuencia de la actividad humana [1].

Este significado difiere del utilizado en la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMCC), que describe el cambio climatico como un cambio del clima
atribuido directa o indirectamente a la actividad humana, que altera la composicidon de la
atmodsfera mundial y que viene a sumarse a la variabilidad climdtica natural observada en
periodos de tiempo comparables [2].

En cualquier caso, el calentamiento del sistema climdtico es inequivoco, como evidencian ya
los aumentos observados del promedio mundial de la temperatura del aire y del océano, el
deshielo generalizado de nieves y hielos, y el aumento del promedio mundial del nivel del mar
segln muestra la figura 1, reproducida del Cuarto Informe de Evaluacion (CIE) del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico [3].

De los doce ultimos afios (1995-2006), once figuran entre los doce mas calidos en los registros
instrumentales de la temperatura de la superficie mundial (desde 1850). La tendencia lineal a
100 afios (1906-2005), cifrada en 0,74°C en el CIE de IPCC es superior a la tendencia
correspondiente de 0,62C (1901-2000) indicada en el Tercer Informe de Evaluaciéon (TIE). Este
aumento de temperatura estd distribuido por todo el planeta y es mas acentuado en las
latitudes septentrionales superiores. Las regiones terrestres se han calentado mas aprisa que
los océanos [3].

El aumento de nivel del mar concuerda con este calentamiento. En promedio, el nivel de los
océanos mundiales ha aumentado desde 1961 a un promedio de 1,8 mm/afio, y desde 1993 a
3,1 mm/afio, en parte por efecto de la dilatacion térmica y del deshielo de los glaciares, de los
casquetes de hielo y de los mantos de hielo polares. No es posible dilucidar hasta qué punto
esa mayor rapidez evidenciada entre 1993 y 2003 refleja una variacion decenal, o bien un
aumento de la tendencia a largo plazo [3].

La disminucién observada de las extensiones de nieve y de hielo concuerda también con el
calentamiento. Datos satelitales obtenidos desde 1978 indican que el promedio anual de la
extension de los hielos marinos drticos ha disminuido en un 2,7 % por decenio, con
disminuciones estivales aun mas acentuadas, de 7,4 % por decenio. En promedio, los glaciares
de montaiia y la cubierta de nieve han disminuido en ambos hemisferios [3].
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Figura 1: Cambios en la temperatura, en el nivel del mar y en la cubierta de nieve del Hemisferio Norte
(3].

Entre 1900 y 2005, la precipitacién aumenté notablemente en las partes orientales del norte
de América del Sur y del Norte, Europa septentrional, y Asia septentrional y central, aunque
disminuy6 en el Sahel, en el Mediterrdneo, en el sur de Africa y en ciertas partes del sur de
Asia. En todo el mundo, la superficie afectada por las sequias ha aumentado probablemente
desde el decenio de 1970 [3].

Es muy probable que en los Ultimos 50 afios los dias frios, las noches frias y las escarchas hayan
sido menos frecuentes en la mayoria de las dreas terrestres, y que los dias y noches cdlidos
hayan sido mas frecuentes. Es probable que las olas de calor hayan sido mas frecuentes en la
mayoria de las areas terrestres, que la frecuencia de las precipitaciones intensas haya
aumentado en la mayoria de las areas, y que desde 1975 la incidencia de valores altos
extremos del nivel del mar haya aumentado en todo el mundo [3].

Las observaciones evidencian un aumento de la actividad ciclénica tropical intensa en el
Atlantico Norte desde aproximadamente 1970, con escasa evidencia de aumentos en otras
regiones [3].

En promedio, las temperaturas del Hemisferio Norte durante la segunda mitad del siglo XX

Cambio Climdtico en el entorno actual
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fueron muy probablemente superiores a las de cualquier otro periodo de 50 afos de los
Ultimos 500 afios, y probablemente las mas altas a lo largo de, como minimo, los ultimos 1300
anos [3].

Observaciones efectuadas en todos los continentes y en la mayoria de los océanos evidencian
que numerosos sistemas naturales estan siendo afectados por cambios del clima regional,
particularmente por un aumento de la temperatura [3].

Los cambios experimentados por la nieve, el hielo y el terreno congelado han incrementado el
numero y extensién de los lagos glaciales, han acrecentado la inestabilidad del terreno en
regiones montafiosas y otras regiones de permafrost, y han inducido cambios en ciertos
ecosistemas articos y antarticos [3].

Con un grado de confianza alto, algunos sistemas hidrolégicos han resultado también
afectados, tanto en un aumento de la escorrentia y en la anticipacion de los caudales maximos
primaverales en numerosos rios alimentados por glaciares y por nieve, como en sus efectos
sobre la estructura térmica y la calidad del agua de los rios y lagos cuya temperatura aumenta

[3].

En los ecosistemas terrenos, la anticipacién de las primaveras y el desplazamiento hacia los
polos y hacia mayores alturas del ambito geografico de la fl ora y de la fauna estdn vinculados,
con un grado de confianza muy alto, al reciente calentamiento. En algunos sistemas marinos y
de agua dulce, los desplazamientos de ambito geografico y la alteracién de la abundancia de
algas, plancton y peces estan asociados, con un grado de confianza alto, al aumento de la
temperatura del agua y a los correspondientes cambios de la cubierta de hielo, de la salinidad,
de los niveles de oxigeno y de la circulacién [3].

De las mas de 29.000 series de datos observacionales, recogidas en 75 estudios, que arrojan
cambios importantes en numerosos sistemas fisicos y bioldgicos, mas de un 89% son
coherentes con la direccién del cambio esperado en respuesta al calentamiento. Sin embargo,
hay un notable desequilibrio geografico en los datos y publicaciones referentes a los cambios
observados, siendo menos abundantes los relativos a paises en desarrollo [3].

Espafia, por su situacidn geografica, notard con especial intensidad los efectos del cambio
climdtico. Tal y como pone de manifiesto el Informe sobre Generacion de Escenarios
Regionalizados de Cambio Climatico para Espafia [4], nuestro pais estd empezando a verse
afectado por diversos cambios en el patrén de temperaturas y precipitaciones. Por ejemplo, la
temperatura media anual ha sufrido un aumento de 0,99 2C durante los ultimos 100 afios (ver
figura 2. Este aumento ha sido mas marcado desde 1971 con una media de aumento de 0,482C
por década.
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Figura 2: Evolucion de la temperatura media anual en Espafia [5].
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En cuanto a las precipitaciones, se ha observado en Espafia un 8% de descenso promedio para
el periodo 1931-2006. Asi, El comportamiento de las precipitaciones ha sido menos definido
que en el caso de la temperatura.
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Figura 3: Desviacidn de la precipitacion total anual en Espafia [5].

1.2 CAUSAS DE CAMBIO CLIMATICO: EFECTO INVERNADERO

Definicidon de Efecto Invernadero

Los gases de efecto invernadero (GEI) absorben eficazmente la radiacidn infrarroja emitida por
la superficie de la Tierra, por la propia atmdésfera debido a esos mismos gases, y por las nubes.
La radiacion atmosférica es emitida en todas direcciones, en particular hacia la superficie de la
Tierra. Por ello, los gases de efecto invernadero retienen calor en el sistema superficie-
troposfera. Este fendmeno se denomina efecto invernadero. La radiacién infrarroja térmica de
la troposfera estd fuertemente acoplada a la temperatura de la atmdsfera a la altitud en que
se emite. En la troposfera, la temperatura suele disminuir con la altura. De hecho, la radiacion
infrarroja emitida hacia el espacio proviene de una altitud cuya temperatura promedia es de -
1929C, en equilibrio con la radiacién solar entrante neta, mientras que la superficie de la Tierra
se mantiene a una temperatura mucho mas alta, de +142C en promedio. Un aumento de la
concentracion de gases de efecto invernadero da lugar a una mayor opacidad infrarroja de la
atmosfera y, por consiguiente, a una radiacién efectiva hacia el espacio desde una altitud
mayor a una temperatura menor. Ello origina un forzamiento radiativo que intensifica el efecto
invernadero, suscitando asi el denominado efecto invernadero intensificado. Este fendmeno
se ilustra en la figura 2 [6].

Cambio Climdtico en el entorno actual
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Figura 4: Ilustracion del fenémeno de efecto invernadero [6].
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La variacion de las concentraciones de gases de efecto invernadero (GEl) y aerosoles en la
atmosfera, y las variaciones de la cubierta terrestre y de la radiacién solar, alteran el equilibrio
energético del sistema climatico.

Las emisiones mundiales de GEI por efecto de actividades humanas han aumentado, desde la
era preindustrial, en un 70% entre 1970 y 2004 (ver figura 5 reproducida del Cuarto Informe de
evaluacion del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico [3]).
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Figura 5: Emisiones mundiales de GEl antropdgenos [3].

Considerando emisiones mundiales de GEIl antropdgenos, el didxido de carbono (CO,) es el GEl
antropégeno mas importante. Sus emisiones anuales aumentaron en torno a un 80% entre
1970 y 2004. La disminucidn a largo plazo de las emisiones de CO, por unidad de energia
suministrada invirtioé su tendencia a partir del afio 2000.

Las concentraciones atmosféricas mundiales de CO,, metano (CH,4) y éxido nitroso (N,O) han
aumentado notablemente por efecto de las actividades humanas desde 1750, y son
actualmente muy superiores a los valores preindustriales, determinados a partir de nucleos de
hielo que abarcan muchos milenios.

Las concentraciones atmosféricas de CO, (379 ppm) y CH4 (1774 ppmm) en 2005 exceden con
mucho el intervalo natural de valores de los ultimos 650.000 afios. Los aumentos de la
concentracion mundial de CO, se deben principalmente a la utilizaciéon de combustibles de
origen fésil y, en una parte apreciable pero menor, a los cambios de uso de la tierra. Es muy
probable que el aumento observado de la concentracién de CH4 se deba predominantemente
a la agricultura y a la utilizacién de combustibles de origen fésil. El aumento de metano ha sido
menos rdpido desde comienzos de los afios 90, en concordancia con las emisiones totales
(como suma de fuentes antropdgenas y naturales), que han sido casi constantes durante ese
periodo.

El aumento de la concentracién de N,O procede principalmente de la agricultura.

Con un grado de confianza muy alto, el efecto neto de las actividades humanas desde 1750 ha
sido un aumento de la temperatura. La mayor parte del aumento observado del promedio
mundial de temperatura desde mediados del siglo XX se debe muy probablemente al aumento
observado de las concentraciones de GEI antropégenos. Es probable que se haya

Cambio Climdtico en el entorno actual




ESTUDIO SOBRE LA HUELLA DE CARBONO COMO HERRAMIENTA PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA
ENERGETICA Y REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO-CA2011-26

experimentado un calentamiento antropdgeno apreciable en los Ultimos cincuenta afios, en
promedio para cada continente (exceptuada la region antartica).

Los progresos realizados por el IPCC indican que las influencias humanas discernibles no se
circunscriben al promedio de las temperaturas, sino que abarcan también otros aspectos del
clima. Las influencias humanas muy probablemente han contribuido al aumento del nivel del
mar durante la segunda mitad del siglo XX; probablemente han contribuido a alterar las pautas
edlicas, afectando el recorrido de las tempestades extratropicales y las pautas de temperatura;
probablemente han elevado la temperatura de las noches extremadamente calidas, de las
noches frias y de los dias frios; mas probable que improbable, han intensificado el riesgo de
olas de calor y han incrementado la superficie afectada por la sequia desde los afios 70 y la
frecuencia de las precipitaciones intensas.

El calentamiento antropdégeno de los tres ultimos decenios ha ejercido probablemente una
influencia discernible a escala mundial sobre los cambios observados en numerosos sistemas
fisicos y bioldgicos.

La concordancia espacial entre las regiones del mundo que han experimentado un
calentamiento apreciable y los lugares en que se han observado cambios apreciables en
numerosos sistemas, coincidiendo con el calentamiento, es muy improbable que se deba
Unicamente a la variabilidad natural. Varios estudios de modelizaciéon han vinculado ciertas
respuestas especificas de los sistemas fisicos y biolégicos al calentamiento antropdégeno [3].

13 CONSECUENCIAS DEL CAMBIO CLIMATICO: ESCENARIOS FUTUROS

El Informe Especial del IPCC sobre escenarios de emisiones (IEEE, 2000) [7] proyecta un
aumento de las emisiones mundiales de GEI de entre 25% y 90% (CO,-eq) entre 2000 y 2030,
suponiendo que los combustibles de origen fésil mantengan su posicion dominante en el
conjunto mundial de fuentes de energia hasta 2030 como minimo. Otros escenarios mas
recientes, que no contemplan medidas de mitigacion de las emisiones adicionales, arrojan
resultados similares [3].

De proseguir las emisiones de GEl a una tasa igual o superior a la actual, el calentamiento
aumentaria y el sistema climatico mundial experimentaria durante el siglo XXI numerosos
cambios, muy probablemente mayores que los observados durante el siglo XX.

Para los dos proximos decenios las proyecciones indican un calentamiento de
aproximadamente 0,29C por decenio para toda una serie de escenarios de emisiones IEEE.
Aungue se hubieran mantenido constantes las concentraciones de todos los gases de efecto
invernadero y aerosoles en los niveles de 2000, cabria esperar un ulterior calentamiento de
aproximadamente 0,12C por decenio. A partir de ese punto, las proyecciones de temperatura
dependen cada vez mas de los escenarios de emisién.

Los escenarios futuros de impacto por el incremento de la temperatura global incluyen
consecuencias como las siguientes [3]:

e En 2020, entre 75y 250 millones de personas sufrirdn escasez de agua en Africa.

* El rendimiento de las cosechas podria aumentar un 20% en el Este y el Sureste Asiatico, y
disminuir hasta un 30% en Asia Central y Meridional.

* La agricultura de secano podria experimentar una reduccién de hasta un 50% en algunos
paises africanos de aqui a 2020.

e Si las temperaturas aumentan entre 1,5 y 2,52C, un 20- 40% de las especies animales y
vegetales sufriran un mayor riesgo de extincion.

* El cambio climatico ya ha multiplicado entre 2 y 4 la frecuencia de las olas de calor, y
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durante los proximos 40 afos, los episodios de calor extremo seran cien veces mas
probables que a finales del Siglo XX.

* Se prevé una disminucion de los glaciares y del manto de nieve perpetua, reduciendo la
disponibilidad de agua en los paises que se nutren del deshielo. Por ejemplo, para 2030 se
prevé la desaparicion completa del agua procedente del deshielo de los glaciares en
ciertas partes de los Andes.

Asi, la siguiente figura resume los Impactos previsibles para distintas variaciones de la
temperatura global media anual con respecto a 1980-1999 (°C).
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Figura 6: Impactos previsibles para distintas variaciones de la temperatura global media anual

con respecto a 1980-1999 (2C) [3].

A nivel espafiol, dentro del proyecto ECCE (Evaluacion del Cambio Climatico en Espafia) [8], se
ha valorado cuales son los cambios que han ocurrido en nuestro clima y cudles pueden ser los
previsibles en el futuro. Entre sus conclusiones mas destacables para el siglo XXI cabe citar:

Aumento constante de las temperaturas. En el escenario mas desfavorable estudiado, durante
el periodo 2070- 2100 se podrian experimentar incrementos de hasta 72C en verano y 42C en
invierno.

Mayor frecuencia de dias con temperaturas maximas extremas, principalmente en verano.
Tendencia generalizada hacia la disminucion de las precipitaciones.

Intensificacion de riesgos asociados a fendmenos climaticos extremos (inundaciones, olas
de calor e incendios).

Reduccion global de los recursos hidricos de hasta un 22%. Las cuencas donde se
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experimentaran los mayores impactos serdn las del Guadiana, Canarias, Segura, Jucar,
Guadalquivir, Sur y Baleares.

* Subida del nivel medio del mar para finales de siglo de entre 10 y 68 cm afectando a deltas,
playas y a activos inmobiliarios, turisticos y empresariales situados en primera linea de
costa.

1.4  RESPUESTA AL CAMBIO CLIMATICO Y A LOS IMPACTOS PREVISTOS A NIVEL
GLOBAL: ADAPTACION Y MITIGACION

Segun Naciones Unidas [9], “la adaptacién es un proceso mediante el cual las sociedades crean
mejores condiciones para hacer frente a un futuro incierto. Adaptarse al cambio climatico
implica tomar las medidas adecuadas para reducir sus efectos negativos (o explotar los
positivos)”.

Concretamente, en lo que se refiere a la empresa, ésta ha procurado tradicionalmente
gestionar el riesgo climatico a través de estimaciones, basadas en registros histdricos, sobre la
magnitud y frecuencia de fendmenos como desbordamientos en las cercanias de los rios,
precipitaciones, fendmenos tormentosos, etc. No obstante, este esquema puede volverse
inservible si se cumplen las hipdtesis sobre el cambio climatico, por cuanto estas estimaciones
cambiarian de forma radical y con rapidez.

Gran cantidad de economistas y cientificos del clima coinciden en que una anticipacion a las
consecuencias del cambio climdtico minimizard las amenazas a los ecosistemas, la salud
humana, los activos empresariales e inmobiliarios y resto de infraestructuras, evitando que
alcancen una magnitud desmesurada.

Asi se desprende de varios estudios, como el informe Stern [10] que incluye un intervalo de
costes asociados al cambio climatico que oscilarian entre el 5% y el 20% del PIB Global anual
en el peor de los casos. Segun datos del estudio sobre “Proyeccidn de los impactos econdmicos
del cambio climatico en la Unién Europea” [11] incluidos en el Libro Verde de Adaptacién al
Cambio Climatico en Europa [12], los dafios causados por la subida del nivel del mar en un
escenario en el que no se hayan tomado medidas de adaptacién podrian ser cuatro veces
superiores a los costes que supondria el crear defensas adicionales contra las inundaciones. Si
no se hiciera nada, los costes se dispararian en el periodo 2020-2080, tal como muestra la
figura 7.
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Figura 7: Impacto de las medidas de adaptacidn sobre los dafios provocados por una subida del nivel del
mar baja y alta. Costes con y sin medidas de adaptacién (miles de millones de € anuales) [12].

Gran parte de estos dafios podrian afectar al tejido empresarial, por lo que existe, al igual que
en el caso de los gobiernos, un incentivo claro para la anticipacion a las consecuencias del
cambio climatico. Sélo las empresas que conozcan los riesgos a los que se enfrentan podran
implantar las medidas necesarias para mitigarlos adquiriendo, asi, una ventaja competitiva en
un escenario de clima diferente.

Una actuaciéon coordinada en adaptacion y mitigacién producira las mayores sinergias que se
alcanzarian, desde el punto de vista de reduccién de costes en un escenario de actuacién que
contemplara medidas de adaptacidon temprana al cambio climatico y esfuerzos para reducir al
maximo las emisiones que lo causan. La figura 8 ilustra el punto de equilibrio entre la
asignacion eficiente de recursos disponibles entre los esfuerzos de mitigacidon y adaptacion de
forma que cada euro suplementario gastado en reducir las emisiones produzca, al menos, la
misma cantidad de beneficio (en términos, por ejemplo, de reduccion de dafios ocasionados
por el cambio climatico) [13]. Segln se desprende del siguiente grafico, el coste de la
adaptacion se incrementa de forma no lineal a medida que aumentan las emisiones de gases
invernadero (a mayores emisiones, cambio climatico mas intenso y, por tanto, mayores
impactos). Esto significa que es imprescindible extender los esfuerzos de mitigacion (reduccién
de emisiones), pues ello evitara en el futuro tener que tomar medidas de adaptacién mucho
mas costosas.
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Figura 8: Reparto éptimo de los esfuerzos de mitigacidén y adaptacion

De hecho, segun estimaciones del Informe Stern [10], si no se lograse el objetivo de la Unidn
Europea de limitar el aumento maximo de la temperatura media global a 22C y se permitiera
que este llegara a los 39C- 429C, los costes adicionales necesarios para adaptar infraestructuras
y edificios a las consecuencias del cambio climatico podrian equivaler a entre el 1% y el 10% de
todos los costes ya invertidos en construccion en los paises de la OCDE. Ademas, los costes
suplementarios para aumentar la resistencia de los nuevos edificios e infraestructuras al
cambio climatico podrian situarse entre 15.000 y 150.000 millones de ddlares al afio (entre el
0,05% vy el 0,5% del PIB de la OCDE).

Mayores aumentos de temperatura (52C-62C) incrementarian de forma considerable estos
costes en un escenario, ademas, en el que la eficacia relativa de las medidas de adaptacion
seria menor.

Asi, hay que reducir las emisiones de CO, para no llegar a superar el umbral de 450 ppm que
corresponden a un aumento de la temperatura de 2 9C. Para ello los paises desarrollados han
de reducir para el 2020 un 30%, y para el 2050 un 85% de las emisiones de 1990, los paises en
vias de desarrollo podran aumentar sus emisiones hasta el 2020 y mdas tarde tendran que
reducir [14].
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Figura 9: Establecimiento de futuros objetivos de reduccién de GElI
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Sin embargo, con las politicas actuales de mitigacién de los efectos del cambio climatico y con
las précticas de desarrollo sostenible que aquellas conllevan, las emisiones mundiales de GEI
seguirdn aumentando en los préximos decenios, y de hecho, a corto plazo, algunos paises
firmantes del Protocolo de Kioto no estdn consiguiendo los compromisos de reducciéon para el
periodo 2008-2012. En el caso de Espafia, con una meta de no sobrepasar el 15% sobre el afio
base, se observa en la siguiente grafica que no se ha cumplido, ya que se en el 2009 el nivel de
emisiones fue del 26% [15].
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Figura 10: Evolucién de emisiones GEl en Espafia

Se evidencia pues que es necesaria una estrategia que combine los esfuerzos en ambas
direcciones, adaptacién y mitigacion, ya que (i) por una parte, los esfuerzos en adaptacion
reducirian la exposicion de las empresas y la sociedad a riesgos climaticos como sequias, olas
de calor o inundaciones, si bien, no reduciran la frecuencia de dichos sucesos; vy (ii) por el
contrario, mayores esfuerzos de mitigaciéon del cambio climatico (disminucién de emisiones)
no protegeran a la sociedad de los sucesos anteriormente mencionados, pero si reduciran, si
se desarrollan a una escala global suficiente, la probabilidad de que se produzcan. Por ello, tal
y como destacan los ultimos informes cientificos, es imprescindible intensificar en el futuro las
actuaciones para reducir emisiones.

La coordinacion de ambas politicas es necesaria para que las estrategias de adaptacion no
dificulten los esfuerzos de reduccidon de emisiones y viceversa (por ejemplo, en el disefio de
edificios con mejores condiciones de habitabilidad para contrarrestar el aumento de la
temperatura seria preferible utilizar sistemas pasivos de refrigeracién, mejor que sistemas de
aire acondicionado que incrementarian el consumo energético).

Se dispone de una gran diversidad de opciones de adaptacién, pero serd necesaria una
adaptacion aun mayor que la actual para reducir la vulnerabilidad al cambio climatico. La
capacidad adaptativa estd intimamente relacionada con el desarrollo social y econdmico y
depende en parte de la base productiva social, en particular de: los bienes de capital naturales
y artificiales, las redes y prestaciones sociales, el capital humano y las instituciones, la
gobernanza, los ingresos a nivel nacional, la salud y la tecnologia. Por tanto, aunque existe un
potencial econdmico sustancial de mitigacién de las emisiones mundiales de GEI en los
préximos decenios, que podria contrarrestar el crecimiento proyectado de las emisiones
mundiales o reducir estas por debajo de los niveles actuales, hacen falta politicas e
instrumentos para crear incentivos que primen las medidas de mitigacién cuya aplicabilidad
dependerd de las circunstancias nacionales y del contexto sectorial.

En particular, habria que integrar las politicas climaticas en politicas de desarrollo,
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reglamentaciones y normas, impuestos y gravdmenes, permisos comerciales, incentivos
financieros, acuerdos voluntarios, instrumentos de informacién, y actividades de investigacion,
desarrollo y demostracion de caracter mas general (I+D+D) [3].

En este entorno, la HUELLA DE CARBONO entendida como el balance de las emisiones de
todos los gases de efecto invernadero (expresados toneladas de CO2 equivalentes) asociados a
organizaciones, eventos, actividades o al ciclo de vida de un producto, constituye una
herramienta de cuantificaciéon que permitiria objetivizar las medidas planteadas en la lucha
para paliar el cambio climatico. La falta de estandarizacion de la metodologia de calculo y de
las guias de aplicaciéon sectoriales estd constituyendo el principal obstadculo para su
consideracién como indicador de impacto sobre calentamiento global universal.
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2. HUELLA DE CARBONO: De categoria de impacto en analisis de ciclo de vida
(ACV) a indicador de contribucion a efecto de calentamiento global .

2.1.- Gases de efecto invernadero (GEIl) y potencial de calentamiento global
2.2.- Potencial de calentamiento global como categoria de impacto en ACV

2.3.- Concepto de huella de carbono: cuantificacién de GEI como herramienta para control
de las emisiones.
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2. HUELLA DE CARBONO: DE CATEGORIA DE IMPACTO EN ANALISIS DE CICLO DE
VIDA (ACV) A INDICADOR DE CONTRIBUCION A EFECTO DE CALENTAMIENTO
GLOBAL

La huella de carbono— también denominada perfil de carbono — representa la cantidad total
de dioxido de carbono (CO,) y otros gases que forman parte de las emisiones responsables del
efecto invernadero (p.e. metano, oxido nitroso, etc.) asociadas a un producto a lo largo de su
cadena de suministro, incluyendo incluso las etapas de uso y fin de vida (recuperacién y
eliminacion del residuos) [1]. (Esta es la definicion que da la ISO 14040 de este concepto y lo
atribuye a producto entendido como bien y servicio).

La huella de carbono se cuantifica utilizando indicadores como el Potencial de Calentamiento
Global (PCG, o el término anglosajén GWP, conocido como Global Warming Potential),
definido por el Panel Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC) [2] como el indicador
que refleja el efecto relativo de un gas de efecto invernadro en términos de cambio climatico
considerando un periodo fijo en el tiempo de 100 afios (GWP100). Los PCGs para diferentes
emisiones se presentan en la tabla 1. La agrupacidon de estos potenciales en un solo indice
permite expresar la contribucién total al cambio climatico de estas emisiones.

La huella de carbono es un sub-grupo de los datos cubiertos en un Analisis de Ciclo de Vida
(ACV) completo. EI ACV constituye una metodologia reconocida internacionalmente (ISO
14040 [1], ISO 14044[3]) para la evaluacion de las cargas y recursos ambientales consumidos a
lo largo del ciclo de vida de productos; desde la extracciéon de las materias primas, la
fabricacién de los bienes, su uso por parte del consumidor final o en la prestacidn del servicio y
su fin de vida (reciclado, recuperacion de energia y eliminacidn final).

Una de las categorias de impacto clave consideradas en un ACV es el cambio climatico,
cuantificada habitualmente utilizando los factores de caracterizacidon para CO, equivalente de
IPCC. De ahi, la huella de carbono es una valoracion de ciclo de vida limitada a las emisiones
con efecto sobre cambio climatico. Las fuentes de datos adecuadas para el cdlculo de huella
de carbono son aquellas ya existentes en las bases de datos de ACV que incluyen materiales,
fuentes de energia, transporte y otros servicios.

En los siguientes capitulos se desarrollan estos conceptos introductorios.

2.1  GASES DE EFECTO INVERNADERO (GEI) Y POTENCIAL DE CALENTAMIENTO
GLOBAL (PCG)

El indice PCG (GWP en inglés), o Potencial de Calentamiento Global (Global Warming Potential,
en inglés) da una medida de la capacidad de una sustancia para contribuir al calentamiento
global mediante el conocido efecto invernadero (descrito en capitulo 1 como el fendmeno por
el cual determinados gases, que son componentes de la atmdsfera planetaria, retienen parte
de la energia que el suelo emite por haber sido calentado por la radiacién solar. De acuerdo
con la mayoria de la comunidad cientifica, el efecto invernadero se estd viendo acentuado en
la Tierra por la emisién de ciertos gases, como el diéxido de carbono y el metano, debido a la
actividad humana).

Asi, el potencial de calentamiento atmosférico depende de los siguientes factores:
* Laabsorcién de la radiacién infrarroja por una determinada especie
* La ubicacién del espectro de absorciéon de las longitudes de onda

* Lavida en la atmdsfera, de las especies
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El Potencial de Calentamiento Global constituye la unidad métrica para evaluar diferentes
gases de forzamiento de efecto invernadero y resulta imprescindible en el establecimiento de
estrategias y politicas efectivas de reduccidn [4]. Esta unidad es la base para el establecimiento
de los factores de emisién del IPCC [5] utilizados actualmente por el Ministerio de Medio
Ambiente y Medio Rural y Marino para la elaboracidon del Inventario de Gases de Efecto
Invernadero nacional.

Formula Potencial Calentamiento Global
Quimica (En funcién del tiempo)

Especies

20 ainos 100 afios 500 anos

Dioxido de carbono CO, 2 1 1 1
Methane CH,4 12 72 25 7.6
Nitrous oxide N,O 114 289 298 153
HFC-23 CHF; 270 1200 14800 12200

Tabla 1: Potenciales de calentamiento global de algunos gases de efecto invernadero, segin
IPCC, 2007 [5]. *Variable segun el modelo de ciclo de carbono de Bern [6].

El indice se calcula sobre un periodo de cien afios, tomando como referencia la capacidad del
diéxido de carbono, al que se asigna por convenio un valor GWP de 1.

El PCG se calcula segln la siguiente expresién, basada Unicamente en consideraciones fisicas y
considerando la capacidad de absorcidon de radiacién infrarroja de 1kg de gas determinado
durante un periodo de tiempo por unidad de emisién comparada con la propia de 1 kg de CO,

[7]:

GWP = L

T

& |C01Mc01 dt

Donde: lg,s : Capacidad de radiacion instantanea del gas (a tiempo t). Depende de las
propiedades moleculares basicas y de las condiciones atmosféricas (otros gases,
nubes, aerosoles...).

Mg.s: Cantidad de gas remanente a tiempo t. Depende del tiempo de vida del gas que
a su vez es funcion de la relacidén entre la cantidad de gas y otros gases (efectos
indirectos).

T: Horizonte temporal para la integracion. PCG crece/decrece con el tiempo para
gases con tiempo de vida superior/inferior a CO,.

Asi, el PCG para un gas en un intervalo de tiempo determinado se calcula teniendo en cuenta
dos factores: su duracién estimada en la atmdsfera y su capacidad de absorcién de radiacién
infrarroja. Un PCG se calcula sobre un intervalo de tiempo especifico, normalmente de 20, 100,
500 afios; y se expresa como un factor de didxido de carbono (cuyo PCG esta estandarizado en
1).

Algunos gases provocan mucho mas calentamiento que el CO, pero desaparecen de la
atmodsfera mds rdpidamente que éste, de modo que pueden representar un problema
considerable durante unos pocos afios pero pasan a ser un problema menor mds adelante. Por
ejemplo, el PCG del metano, a 20 afios, es de 72, que significa que si la misma masa de metano
y de dioxido de carbono se introducen en la atmdsfera, el metano atrapa 72 veces mdés de
calor, que el diéxido de carbono durante los préximos 20 afios. Por tanto, aunque el tiempo de
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vida del metano en la atmésfera es menor que el del didxido de carbono su PCG es mayor; la
capacidad de absorcién de radiacién del metano prevalece sobre su tiempo de vida en la
atmosfera.

Por el contrario, otros gases pueden tener una persistencia mayor que el CO,, planteando asi
problemas durante un largo periodo de tiempo. Por ejemplo, uno de los gases fluorados, el
HFC23, es 1200 veces mas potente que el CO2 considerando un periodo de 20 afios,
convirtiéndose incluso en mas potente (y por tanto “peligroso” para el clima) si contemplamos
un periodo de 100 afios, tiempo en el cual su PCG llega a 14.800.

El PCG constituye una medida simple que implica diversas asunciones y su idoneidad ha sido
ampliamente debatida. Para empezar, dos tipos de emisiones, equivalentes en PCG no lo seran
en términos de respuesta temporal de contribucién a cambio climatico. Utilizando el horizonte
temporal de 100 afos (el propio del Protocolo de Kioto) la reducciéon en las emisiones de
especies de corta vida (p.e. metano) comportara una reduccion de temperatura menor al final
del periodo. Como alternativa a PCG se establece el Potencial Global de Cambio de
Temperatura - Global Temperature Potential (GTP) que compara cambios en temperaturas
medias globales al final de un periodo de tiempo. Comparado con PCG, el GTP da respuestas
comparables en un tiempo dado, poniendo mas énfasis en fluctuaciones a corto plazo
provadas por emisiones de especies de corta vida. Sin embargo, como no se ha determinado ni
a nivel cientifico, ni econdmico o politico, cudl es el horizonte de evaluacion de la influencia
antropogénica en el sistema climatico mds adecuado, e PCG permanece como el sistema
métrico recomendado [6].
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2.2.- POTENCIAL DE CALENTAMIENTO GLOBAL COMO CATEGORIA DE IMPACTO EN
ANALISIS DE CICLO DE VIDA (ACV)

El concepto de ciclo de vida aparece por primera vez a finales de los afios 60 en EE UU donde
la compafiia Coca Cola llevd a cabo un estudio encargado al Midwest Research Institute (MRI)
para analizar el impacto ambiental de diferentes envases; la metodologia aplicada se
denomind “Resources and Environmental Profile Analysis (Repa)” [8].

Sin embargo, no es hasta 1993 cuando se acufia el término ‘Life Cycle Assessment’ (LCA), en
espafiol Analisis del Ciclo de Vida (ACV), por la Sociedad de Toxicologia Ambiental y Quimica
(Setac) [9]; y hasta finales de los 90 que la organizacidon de normalizacidn internacional 1SO
edita las normas de la familia 14040 que establecen una metodologia armonizada de los
analisis del ciclo de vida.

El Andlsis de Ciclo de Vida (ACV) es un procedimiento objetivo de evaluacion de cargas
energéticas y ambientales correspondientes a un proceso o a una actividad, que se efectua
identificando los materiales y la energia utilizada y los vertidos al entorno. La evaluacion se
realiza en el ciclo de vida completo del proceso o actividad, incluyendo la extraccion y
tratamiento de la materia prima, la fabricacion, el transporte, la distribucion, el uso, el
reciclado, la reutilizacion y la disposicion final. Esta es |la definicidn establecida por Society of
Environmental Toxicology and Chemistry (SETAC) quien introdujo el concepto en 1993 [9].

Posteriormente (1997), el concepto de ACV quedd definido por ISO como: E/ ACV es una
técnica para determinar los aspectos ambientales e impactos potenciales asociados a un
producto: compilando un inventario de las entradas y salidas relevantes del sistema; evaluando
los impactos ambientales potenciales asociados a esas entradas y salidas, e interpretando los
resultados de las fases de inventario e impacto en relacion con los objetivos del estudio [1].

Asi, el ACV es, bdsicamente, un procedimiento objetivo y sistematico para identificar, clasificar
y cuantificar las cargas contaminantes o impactos ambientales y los recursos materiales vy
energéticos asociados a un producto, proceso o actividad desde su concepcién hasta su
eliminacion (“Cradle to grave” o “Desde la cuna a la tumba”), segln ilustra la figura 1:
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Figura 1: Concepto de ACV y fases consideradas
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Los elementos que se tienen en cuenta dentro del ACV, comUnmente se conocen como
inputs/outputs (entradas/salidas) y la forma en la que se recopilan se conoce como Inventario
de ciclo de vida (ICV).

El ACV de un producto deberia incluir todas las entradas/salidas de los procesos que participan
a lo largo de su ciclo de vida: la extraccidn de materias primas y el procesado de los materiales
necesarios para la manufactura de componentes, el uso del producto y finalmente su reciclaje
y/o la gestion final. El transporte, almacenaje, distribucion y otras actividades intermedias
entre las fases del ciclo de vida también se incluyen cuando tienen la relevancia suficiente. A
este tipo de ciclo de vida se le denomina comuUnmente “de la cuna a la tumba”.

Cuando el alcance del sistema se limita a las entradas/salidas desde que se obtienen las
materias primas hasta que el producto se pone en el mercado (a la salida de la planta de
fabricacion/montaje), se le denomina como “de la cuna a la puerta”.

Y cuando solo se tienen en cuenta las entradas/salidas del sistema productivo (procesos de
fabricacion), se le llama “de la puerta a la puerta” [10].
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Figura 2 : Limites del sistema para analisis ciclo de vida (ACV)

Sin embargo, es el alcance de todo el ciclo de vida (de la cuna a la tumba) el Unico que nos
asegura que las cargas medioambientales de una fase no se traspasan a otras fases del ciclo de
vida. Esto significa que, por ejemplo, externalizar un proceso de nuestro sistema contratando a
un proveedor externo, no nos evita la contabilizacién de la carga ambiental asociada a ese
proceso. Aunque el mismo no esté en nuestra propia planta, el concepto holistico del ACV nos
obliga a tenerlo en cuenta [10].

Este nuevo enfoque de ciclo de vida, ‘de la cuna a la tumba’ o ‘cradle to grave’ considera que
las corrientes de salida del Fin de Vida del sistema pueden ser valoradas como materias primas
y/o entradas al mismo sistema o a otro y surge como evolucidn légica para intentar ofrecer
una vision integral de la problemdtica ambiental derivada del creciente comportamiento
consumista y de la introduccién en el mercado de bienes y servicios cada vez mas complejos y
con mayor impacto ambiental.

Asi, la practica habitual para dar solucién a los diversos problemas ambientales en los ultimos
anos ha pasado de un enfoque orientado a los procesos productivos (hasta mediados de los
90) a otro dirigido al propio producto o servicio.
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Se ha podido comprobar que en muchos casos los impactos ambientales asociados a la etapa
de fabricacién de los productos no son los mas relevantes; asi por ejemplo en la UE aparece en
el afio 1992 la Directiva 92/75/CEE relativa a la indicacidon del consumo de energia y de otros
recursos de los aparatos domésticos (se hace hincapié en la etapa de uso). Posteriormente, en
1994 la Unidén Europea insta a los Estados Miembros mediante la Directiva 94/62/CE a
establecer las medidas nacionales sobre la gestion de los envases y de los residuos de envases
para garantizar un alto nivel de proteccién del medio ambiente, asi como el funcionamiento
del mercado interior (con especial énfasis en la etapa de disposicidn final). A partir de este
momento han ido apareciendo diferentes Directivas que inciden en la etapa de fin de vida de
productos con un elevado potencial de impacto ambiental (Directiva 2000/53/CE relativa a los
vehiculos al final de su vida Gtil, Directiva 2002/96/CE sobre residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos, Directiva 2006/21/CE sobre la gestion de los residuos de industrias extractivas,
...). Esta evolucién ha sido promovida a nivel Comunitario por lo que se conoce como IPP
(Integrated Product Policy) o Libro verde de la Politica de Productos Integrada presentada por
la Comisién en el ano 2001 [11].

En definitiva el ACV contribuye a entender todas las consecuencias interdependientes
ambientales de las actividades humanas, permitiendo obtener informacién completa de las
interacciones del producto, el proceso o la actividad con el medio ambiente.

Bajo esta dptica, y con el lenguaje propio de ACV es posible (i) facilitar la comparacion de
eficacias medioambientales posibilitando un didlogo constructivo entre diferentes sectores de
la sociedad preocupados por la calidad ambiental; (ii) por otro lado, prever consecuencias
negativas de la toma de decisiones e identificar oportunidades para mejoras ambientales.

Por tanto, el ACV encuentra un campo amplio de aplicacidn para distintas instituciones, tal
como muestra la tabla 2:

Contextos de decision  Decisiones estratégicas Decisiones operacionales

Administracion * Soporte para legislar * Ecoetiquetaje (ecoetiqueta tipo I)

* Estudios de infraestructura (gestion | ®* Compra verde

de residuos, produccion de energia...) | « Recomendaciones a los consumidores

Identificacion de areas de | .

' et Actuacién en empresas publicas
investigacion

¢ Alineacion con IPP, directivas varias.

Empresas * Ecodisefio * Seleccién de materiales

* Estrategias de negocio * Mejora de procesos

* Eleccion de proveedores
* Informacién de marketing

* Ecoetiquetaje (ecoetiqueta tipo Ill)

ONG * Vigilancia politica * Rebatir opiniones infundadas.

* Informacion al consumidor

Tabla 2: Aplicaciones del Analisis de Ciclo de Vida

La mayoria de las aplicaciones descritas concuerdan con la necesidad de establecer un
indicador para controlar y mitigar las emisiones de gases de efecto invernadero reduciendo asi
el impacto sobre el cambio climatico global. Dicho indicador podria constituir un elemento
clave para desarrollar politicas y estrategias de adaptacidn y mitigacién asi como para
comunicar sus resultados.
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Como respuesta a esta necesidad, surge la consideracidon de una de las categorias de impacto
del analisis de ciclo de vida de manera aislada: Potencial de Calentamiento Global. En realidad,
la Huella de Carbono es una versién simplificada de un Andlisis de Ciclo de Vida en el que, en

lugar de considerar varias categorias de impacto ambiental al mismo tiempo, se considera
Unicamente la relativa a Calentamiento Global [10].

,.
T

I_ T
g En. de NO) Fotencial de Euirofzacion (7] A
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Figura 3 : Relacion entre ACV y HC

Esta vision ambiental que tiene Unicamente en cuenta una categoria de impacto puede
ocasionar problemas de interpretaciéon de los resultados obtenidos, al haber omitido el resto
de impactos ambientales. Es decir, puede que en lo que respecta a emisiones equivalentes de
CO,, el sistema analizado no tenga una problematica ambiental especial, pero que en otra
categoria de impacto ambiental si que la tenga. Sin embargo, la importancia que en la
actualidad estd cobrando la problematica ambiental asociada al calentamiento global, ha
llevado a diferentes instituciones y administraciones a desarrollar estrategias, exigencias y en
ocasiones legislaciones especificas de reduccion de GEI (tal como se presenta en capitulos
posteriores).

Asi, la Huella de carbono cuantifica la cantidad de emisiones de GEIl, medidas en emisiones de
CO, equivalente, que son liberadas a la atmdsfera debido a un producto o organizacién.
Siguiendo los principios del ACV, este andlisis abarca todas las actividades de su ciclo de vida
(desde la adquisicion de las materias primas hasta su gestion como residuo).

En el ACV, la suma total de entradas y salidas sienta las bases para un posterior analisis y
evaluacion de los efectos medioambientales relacionados con el producto. Esta agregacion de
recursos y emisiones hacia danos al medio ambiente y al ser humano es lo que se denomina
Evaluacién del Impacto de Ciclo de Vida (EICV), proceso que sigue las etapas definidas en figura
4,
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Figura 4: Etapas para la evaluacion del impacto del ciclo de vida (EICV)

El primer paso o etapa dentro del marco de un ACV es la clasificacién o seleccidon de categorias
de impacto ambiental a tener en cuenta en el estudio. En esta fase se asignan los datos del
inventario a cada una de las categorias de impactos. Si una sustancia contribuye a varias
categorias de impacto, tiene que ser tenida en cuenta en todas estas categorias.

A modo orientativo, se indican en la tabla 3 las principales categorias de impacto ambiental
contempladas por la SETAC (Sociedad de Toxicologia y Quimica Ambiental).

Segun numero de indicadores, existen:

Metodologias de un Unico indicador, p.e.:

¢ Cumulative Energy Demand

* IPCC 2007 GWP 100a.

Metodologias de varios indicadores, p.e.:

* Ecoindicator => Metodo con coeficientes de ponderacidn (segun ISO 14044 no utilizable
para comunicaciones externas), desarrollado por Pré Consultant (versiones 1995 y 1999)

e EPD 2008 => Metodologia para el desarrollo de EPS desarrollada por el Swedish
Environmental Management Council (www.environdec.com)

¢ CML 2000 => desarrollado por Center of Environmental Science de la Universidad de
Leiden, Holanda.

* ReciPe => Metodo con coeficientes de ponderacidn, desarrollado por Pré Consultant en
2009 para “actualizar” Ecoindicator
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CATEGORIA DE IMPACTO AMBIENTAL UNIDAD DE FACTOR DE
REFERENCIA | CARACTERIZACION

CALENTAMIENTO Fenomeno observado en las medidas de la Kg.EQCO, Potencial de

GLOBAL temperatura gue muestra en promedio un aumento Calentamiento
en la temperatura de la atmosfera temesire y de los Global [FCG)
océanos en las Ulimas décadas

CONSUMO Energia consumida en la obtencion de las materias (YA Cantidad

DE RECURSOS primas, fabrAcacion, distibucion, uso y fin de vida del Consumida

ENERGETICOS elemento analizado.

REDUCCION DE LA [fSeees negalivos sobre la capacidad de profeccion Kg. Bg. CFC-11 N Po::mhnl-rd?j

CAPA DE OZONO iaci ; goramiento de
frente alas radlac:lcnesruhmvmlehs solares de la la Capa de Ozono
capa de ozono aimosferica. [PAC)

EUTROFIZACION Crecimiento excesivo de la poblacién de algas Kg. Eg. de NO ;- Potencial de
originado por el enfguecimiento arificial de las aguas Eutrofizacion
de rios y embalses como consecuencia del empleo
masivo de ferfilizantes y detergentes que provoca un (FE}
alto consumo del oxigeno del agua.

ACIDIFICACION Pérdida de la capacidad neutralizanie del suelo y del Kg. Eq SO, Potencial de
agua, come consecuencia del retomo a la supericie Acidificacion
de la fierma, en forma de acidos, de los oxidos de

(PA)

azufre y nifrégenc descargados a la atmasfera

CONSUMO DE - . Tm Canfidad
MATERIAS PRIMAS Consumo de materales extraidos de la nafuraleza. Consumida

FORMACION Formacion de los precursores que dan lugar a la Fg. Bg. CH, Potencial de
DE OXIDANTES contaminacion fotoguimica. La luz solar incide sobre Formacion
FOTOQUIMICOS . . de oxidantes
dichos precursores, provocando la formacion de -
i A i fotogquimicos
una serie de compuestos conocidos como oxidantes
fotoquimicos (el ozonc-03 es el mas importante por su [FFOF)

abundancia y toxicidad)
Tabla 3: Categorias de impacto ambiental del Andlisis de Ciclo de Vida segin SETAC.

Una vez que cada sustancia del ICV se ha asignada a una o mds categorias de impacto
ambiental a través de la clasificacion, se compara su valor con respecto a la sustancia de
referencia de dicha categoria. Esto se lleva a cabo a través de los factores de caracterizacion de
cada sustancia, que permiten la cuantificacién y agregacion para medir la contribucién a una
determinada categoria de impacto en relacién a la sustancia de referencia. A modo de
ejemplo, se muestran a continuacién algunos factores de caracterizacion relativos a la
categoria de Calentamiento Global.

Factores de Caracterizacion para la
calegoria de Calentamiento Global

Factor de Caracterizacion
- Kg eq. CO,

IPCC 2007 Ecoindicadc
25
1

Suvstancia

Dioxido de co 1
carbono e
Metano CH, 21 11
Oxidos nitroso. N,O 298 270

Hidrofluoro-

CFCs | 124-14.800 100-13.000
carbonos

Hexafluoruro
de azufre Sk, 22.800 B

Tabla 4: PCG a 100 afios de los principales gases de efecto invernadero segin metodologias IPCC 2007
(IPCC Second Assessment Report (1995) utilizado en reporte segliin UNFCCC)y Ecoindicador 95.
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Ademas de los pasos obligatorios a realizar en la EICV, existen pasos opcionales que pueden
darse dependiendo del objetivo y alcance previsto. Estos son los siguientes:

¢ Normalizacidon: Conversion de los resultados de la caracterizacién a unidades globales
neutras, dividiendo cada uno por un factor de normalizacién. A través de estos factores se
representa el grado de contribuciéon de cada categoria de impacto sobre el problema
medioambiental local.

e Agrupacion: Clasificacion de las categorias de impacto en otros grupos que engloben
categorias de impacto con efectos similares.

e Ponderacién: Fase en la que los datos de las diferentes categorias de impacto, una vez
normalizados, se ponderan de nuevo y se agregan para obtener un resultado Unico o indice
ambiental.

2.3 CONCEPTO DE HUELLA DE CARBONO: CUANTIFICACION DE GEI COMO
HERRAMIENTA PARA CONTROL DE LAS EMISIONES.

Aungue la consideraciéon de Potencial de Calentamiento Global y su agregacién en categoria de
impacto medioambiental deriva del ACV, el concepto de Huella de Carbono (HC) podria
desprenderse del concepto de Huella Ecoldgica, de la cual se podria decir que es un
subconjunto. La huella ecoldgica es un indicador de sostenibilidad de indice Uunico,
desarrollado por Rees y Wackernagel en 1996 [12], que mide todos los impactos que produce
una poblacién, expresados en hectdreas de ecosistemas o “naturaleza”. Utilizada
habitualmente para regiones o paises, también puede utilizarse en las empresas y en cualquier
tipo de organizacién [13]. La huella ecolégica transforma todos los consumos de materiales y
energia a hectareas de terreno productivo (cultivos, pastos, bosques, mar, suelo construido o
absorcidn de CO,) para cuantificar el impacto de nuestras actividades sobre el ecosistema tal
como describe la siguiente figura:

2 Gonsumos ,
indirectos de hectéreas Heclarea_as te bosque
+ Procuceidn T, mecesarias para absorber el
« Transformacidn f CO2 y otros desechos
» Transporte [

CO:

142 =Huella
ecoldgica
Hectdreas da
naturalera gue
CONSUME un Colectiva
Eis 1 £ sus actividades
¥ l.l ":- _' e
ICRI . . ]
i =5
=
T - -
LI
s g N
Ar ' | s =
f;_ e i
ey 1. Consumos

directos de hectareas

= Suglo ocupado
* f\limantacion
® Marlara

Figura 5: Huella ecoldgica esquematizada
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El cambio climatico global es uno de los desafios mas grandes de la humanidad y uno de los
indicadores mas importantes de sobreconsumo ecolégico. Segin Global Footprint Network
[13], organizacidon que preside Mathis Wackernagel (uno de los autores que desarrollaron el
concepto de huella ecolégica), la huella del carbdn representa aproximadamente el 50% de la
huella ecoldgica total de la humanidad.

161
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o _Eart_h 5 Enlulb:al_:apac
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Number of Earths
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Figura 6: Contribucion de la huella de carbono a la huella ecolégica y su evolucion [14].

Por tanto, actualmente los esfuerzos se focalizan en las emisiones de carbono y se impone la
huella de carbono como el total de las emisiones de gases de efecto invernadero producidos ya
sea directa o indirectamente por individuos, organizaciones, procesos o productos segun
definicion de Carbon Trust, organizacién involucrada junto con Walkers en el primer
etiquetado de huella de carbono [14]. En definitiva, éste es un indicador de en qué medida se
contribuye al cambio climdtico y la creciente preocupacion de los gobiernos, entidades
privadas y ciudadania en este aspecto ha promovido el desarrollo de metodologias vy
herramientas de cdlculo para diversas aplicaciones, tal como se describe en préximos
capitulos.
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3. ETAPAS A CONSIDERAR EN PROYECTOS VINCULADOS AL CALCULO DE HUELLA
DE CARBONO.

En el presente capitulo se desarrollaran las etapas a considerar tanto al afrontar un proyecto
de cdlculo de huella de carbono como en su futuro seguimiento. La figura 1 presenta un
esquema del diagrama general a seguir y cuyo contenido se describe a continuacion.

Andlisis del Estado
Inicial

Calculo Huella de

Comunicacion
Carbono

Plan de Mitigacion Andlisis Riesgos y
/ Compensaciéon Oportunidades

Figura 1: Esquema general de las etapas a considerar en la gestion de la huella de carbono

3.1.- DIAGNOSTICO INICIAL Y ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS DE CALCULO.

El primer paso para llevar a cabo una correcta implementacion de la metodologia para calcular
la huella de carbono pasa por la definicién de los objetivos para los que resulta necesario llevar
a cabo este calculo.

La definicion clara de estos objetivos permite una mejor seleccion de las unidades funcionales
a analizar asi como la definicion de las bases para establecer el alcance, limites y fuentes de
informacidn en el desarrollo del proceso.

El nivel de detalle con el que se aplicard la metodologia dependerd en gran medida de los usos
que vayan a darse del analisis. El nivel de detalle del proceso necesariamente variard
dependiendo de si los resultados van a utilizarse para la toma de decisiones a nivel interno o
se pretenden utilizar para comunicacién a terceras personas (en este ultimo caso el nivel de
detalle de la informacidn debe ser mayor).

En cualquier caso es importante la verificacién de las fuentes de informacion y metodologia de
analisis y célculo.

En la definicion de objetivos es importante agrupar a representantes de todas las areas
involucradas: alta direccion, medio ambiente, responsabilidad social (RSC), marketing,
produccién, compras, logistica, energia, finanzas, etc que ayudardn en el acuerdo inicial de
definicion de objetivos, fuentes de informacion necesarias y discusién sobre los resultados y
etapas a desarrollar.

A continuacidon se presentan algunas de las consideraciones clave que deben plantearse
durante esta fase de inicio:
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o ¢Huella de carbono de organizacién o de producto?
o ¢Por qué calcular la huella de carbono? ¢ Cuales son los objetivos y resultados esperados?
o Siqueremos calcular Huella de Carbono de Producto:

* En base a los objetivos, équé criterios deberian establecerse para la seleccién de
productos?

e ¢Qué productos podrian satisfacer estos criterios?

o ¢Qué recursos y presupuesto se pueden dar al proyecto? (p.ej. trabajar con consultores
externos o con recursos internos)

o ¢Cudl serd la duracién del proyecto?

o ¢Quién es el responsable de cada tarea y qué habra que entregar de cada una de ella?.

3.2.- CALCULO DE HUELLA DE CARBONO.

3.2.1.- Célculo de huella de carbono de organizacién.

Se toma como base los dos estandares de cuantificacién y reporte de emisiones de GEl mas
reconocidos y utilizados para el calculo de la huella de carbono de organizaciones que son:

* |SO 14064-1. Gases de Efecto Invernadero. Parte 1: Especificacién con orientacién, a
nivel de las organizaciones, para la cuantificacion y el informe de las emisiones y
remociones de GEI. (AENOR 2006) [1], v,

* Estandar Corportivo de Contabilidad y Reporte del Protocolo de GEl, de la Iniciativa del
Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (WBCSD y WRI, 2004) [2]

Asi, una vez tomada la decisién de elaborar la huella de carbono, deben desarrollarse los
cuatro pasos basicos siguientes:

\
¢ Determinacion limites organizacionales.
7
\
¢Determinacion limites operacionales.
7
\

¢Calculo emisiones y remociones de GEL

eGestion calidad inventario.

1. Determinar los limites de la organizacion.

Como paso previo se debe definir el alcance de la organizacidn cuyas emisiones van a ser
contabilizadas. Estos estandares permiten elegir entre dos tipos de enfoques para fijar los
limites de la organizacién: el accionario o el de control (o ambos). El primero consiste en
contabilizar las emisiones de las empresas donde se cuenta con acciones aunque no se tenga
el control de sus operaciones.
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El segundo consiste en contabilizar las emisiones de aquellas empresas sobre las que ejerce el
control de sus operaciones (bien sea un control financiero o un control operativo). No se
deben contabilizar las emisiones procedentes de operaciones de las cuales la empresa es
propietaria de alguna participacién, pero no tiene el control de las mismas.

2. Determinar los limites operacionales

Consiste en determinar qué tipo de emisiones van a ser incluidas en el inventario: las
emisiones directas o de “alcance 1” (combustidn, reacciones quimicas, fermentacion, etc.), las
emisiones indirectas o de “alcance 2” (electricidad) y las llamadas “otras emisiones indirectas”
o de “alcance 3” (todos los demds recursos, como materiales, transporte, espacio ocupado,
bienes de equipo, etc.). Juntos, los limites organizacionales y los limites operacionales,
constituyen el limite del inventario de la empresa.

En ambos estdndares el alcance 3 es opcional.

s ~ChVICa0es 83 QUNTAS

Alcance 2: Emisiones . Alcance 3; Emusiones
derivadas de compras de Alcance 1: Emisiones de indirectas de la cadena de

f 4
energia/utiities USNESE (WECESS ' OR 306 SUMINISIIo 0 Servicio

Figura 2: Resumen de alcances y emisiones a través de la cadena de valor (Fuente GHG Protocol)

3. Calcular las emisiones y las remociones de GEI

Para el cdlculo de emisiones o de absorcién de GEIl propiamente dicho, deben considerarse las
siguientes etapas:

a)

b)

Identificacidon y documentacién de las fuentes y sumideros de GEI.

Las emisiones de GEI tipicamente provienen de las siguientes categorias de fuentes:
combustidn fija, combustion mévil, emisiones de procesos y emisiones fugitivas. Cada
empresa tiene procesos, productos o servicios que generan emisiones directas y/o
indirectas de una o mas de estas categorias de fuentes.

Seleccidén y justificacién de un método de calculo que minimice al maximo la incertidumbre
de las estimaciones y produzcan resultados lo mas precisos posible.

La medicién directa de emisiones de GEl mediante el monitoreo de concentracién vy flujo
no es comun. Mas a menudo, las emisiones pueden calcularse con base en un balance de
masa o fundamento estequiométrico especifico para una planta o proceso. Sin embargo, la
aproximacion mds comun para calcular las emisiones de GEIl es mediante la aplicacién de
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factores de emisién documentados. Estos factores son cocientes calculados que relacionan
emisiones de GEl a una medida de actividad en una fuente de emisidn.

Las empresas deben utilizar el método de calculo mds exacto que se encuentre a su
disposicion y que sea apropiado dentro del contexto de su reporte.

Seleccidén y recopilacion de los datos de la actividad (consumos, residuos, superficie
ocupada, etc.).

Para la mayoria de las empresas pequefias y medianas y para muchas grandes empresas,
las emisiones de alcance 1 serdn calculadas con base en las cantidades adquiridas de
combustibles comerciales (gas natural, diesel, gasolina, etc.). Las emisiones de alcance 2 se
calcularan primordialmente a partir del consumo medio de electricidad y las emisiones de
alcance 3 se calcularan primordialmente a partir de los datos de las actividades de la
empresa, como el uso de combustible o los kildmetros recorridos por pasajeros.

Seleccién o desarrollo, y justificacion, de los factores de emisidn o de absorcién cuidando
que procedan de un origen reconocido.

La organizacion debe seleccionar o desarrollar factores de emisidon y remocién de GEI que
se deriven de un origen reconocido; sean apropiados para las fuentes y los sumideros de
GEl involucrados; estén actualizados en el momento de la cuantificacion; tengan en cuenta
la incertidumbre de la cuantificacidon y se calculen de forma que produzcan resultados
exactos reproducibles; y sean coherentes con el uso previsto del inventario de GElI.

Célculo de las emisiones y remociones, aplicando la herramienta de cdlculo elegida.

La organizacién debe calcular las emisiones y remociones de GEl de acuerdo con la
metodologia de cuantificacién seleccionada. Cuando se usan los datos de actividad de los
GEI para cuantificar las emisiones o remociones de GEl, las emisiones o remociones de GEIl
se deben calcular multiplicando los datos de la actividad de los GEI por los factores de
emisién o remocidn de GEI.

Mientras que ISO 14064 no ofrece ni recomienda ni herramientas de calculo ni factores de
emision concretos, el GHG Protocol ofrece diversas herramientas de cdlculo y factores de
emision por paises. ISO 14064 exige documentar, por separado y para cada GEIl, Ia
cuantificacion de las emisiones directas, las remociones, las emisiones indirectas, otras
emisiones indirectas, y las emisiones directas a partir de la combustién de biomasa.

4. Gestion de la calidad del inventario

Se deberdn contemplar procedimientos que garanticen la calidad de los métodos y técnicas
aplicadas, a la adquisicion de datos, a los procesos y sistemas de inventario, y a toda la
documentacion del sistema.

Para instrumentar un sistema de gestién de calidad de inventario, las empresas deben seguir
los siguientes pasos:
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a) Establecer un equipo para la calidad del inventario;

b) Desarrollar un plan de gestion de calidad;

c¢) Controles genéricos de calidad;

d) Controles de calidad por categorias especificas de fuentes de emision;
e) Revisar estimaciones y reportes de inventario finales;

f) Institucionalizar procesos formales de retroalimentacion; y

g) Establecer procedimientos de reporte, documentacién y archivo.

3.2.2.- Calculo de huella de carbono de producto.

Se toma como base el estandar de cuantificacion y reporte de emisiones de GEl mas
reconocido y utilizado para el calculo de la huella de carbono de producto, hasta la fecha, el
PAS 2050 [3].

Diagrama general de los pasos a seguir:

+Definicién mapa de procesos.

eEstablecimiento del alcance.

*Recopilacién de datos.

eProceso de calculo.

eFiabilidad y estimacion de los datos.

<o

1. Definicion del mapa de procesos.
Identificacion de la cadena de suministradores, producto y unidad funcional.

El ciclo de vida incluye las emisiones derivadas de: la obtencién, transformacion, distribucién
de las materias primas; las actividades necesarias para convertir las materias primas en el
producto terminado, el reciclaje o eliminacién del producto; el almacenaje y transporte entre
cada fase del proceso; la distribucidén del producto; el uso que el consumidor final haga del
producto.

Es necesario, en primer lugar, determinar el producto a estudiar e identificar su unidad
funcional asi como todas las empresas que conforman la cadena de suministradores vinculada
con el ciclo de vida elegido.

Si, por ejemplo, el producto elegido es una marca de leche y el consumo habitual de leche se
realiza en envases de 1,5 litros, esa seria la unidad funcional a la que se refiere la HC (por
ejemplo, 10 tCO2 por 1,5 litros de leche). Si las conservas de mejilldbn se consumen
habitualmente comprando 3 latas de 125 gr, esa seria la unidad funcional a la que se referiria
su huella. Puede resultar util emplear una unidad comun para varios productos, por ejemplo,
la tonelada de producto [4].
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La cadena de suministradores que participa en la elaboracién y distribucién de un producto es,
realmente una red, donde participan muchas empresas relacionadas a partir de la adquisicién
de bienes y servicios.

En la practica, se opta por definir una cadena donde participen las empresas clave en este
proceso, formando una cadena de suministradores “lineal”, integrada por la empresa mas
representativa de la fase de materias primas, produccién, distribucion, consumo y eliminacién
y reciclaje. Cada una de estas empresas debe estar dispuesta a proporcionar la informacién
necesaria para estimar la HC (consumo de energia, materiales, recursos naturales, agua,
generacion de residuos...) y colaborar en el proceso de calculo.

e Manejo del *Mayorista

cultivo eTransformacion eMinorista SCHRETmG
e Recoleccidn eManipulacion *Valorizacion
*Envasado eDesecho

Agronomia Distribucion

Figura 3. Etapas del ciclo de vida de un producto agroalimentario.

Elaboracién de mapas de procesos.

El siguiente paso consiste en analizar todos aquellos procesos de las empresas participantes en
los que se generan emisiones de GEIl. Para realizar esta tarea se necesita la elaboracién de
mapas de procesos. El mapa de procesos es un grafico que, en este caso, persigue la
identificacion de todas las actividades que generan emisiones de GEl, incluyendo las relaciones
entre ellas. Se trata de una herramienta imprescindible para obtener resultados sélidos, pues
sdlo si se identifican y se muestran de modo simple y claro cada uno de los inputs y outputs
participantes en la generacidon de emisiones se podra realizar un cdlculo preciso de la HC.

Los mapas elaborados deben abarcar el ciclo de vida completo del producto, visualizando las
diferentes relaciones entre cada una de las fases.

A modo de ejemplo se presenta el mapa de procesos correspondiente a la fabricacién de
harinas (figura 4).
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Figura 4: Ejemplo de una parte de un mapa de procesos: Elaboracién de harina. Fuente BSI.

Transporte

Se puede suponer que la harina se utiliza para producir pan, la actividad principal de la fase de
produccién. El mapa de procesos debe mostrar la HC generada en la fase de transporte de la
harina a la panaderia (2b) y todas las emisiones generadas en la fase de coccién (32), embalaje
(3b) y transporte al distribuidor (4a), procediendo del mismo modo con todos los residuos,
subproductos y residuos generados. Si se obvia alguna actividad relevante durante el ciclo de
vida, la HC estara infravalorada, independientemente de la precision de los célculos efectuados
posteriormente.

2. Establecimiento del alcance.

La definicién del mapa de proceso se combina con la definicién de los limites del sistema en un
proceso iterativo en el que un mayor conocimiento de los limites del sistema conlleva una
redefiniciéon del mapa de proceso que influye a su vez sobre los limites de sistema a analizar.

Los limites del sistema definen el alcance de la huella de carbono indicando las entradas,
salidas y procesos que deben ser considerados en el andlisis. La definicidén de los limites debe
realizarse de acuerdo a lo establecido en el Product Category Rule (PCR: conjunto de reglas
especificas, requerimientos y guias para el desarrollo de declaraciones ambientales para un
producto o grupo de productos que pueden cumplir con funciones equivalentes), en el caso
gue este se encuentre disponible. En caso de que no exista disponible un PCR, los limites del
sistema deben definirse de forma clara, tal como muestra la siguiente figura.
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Figura 5. Materiales/Actividades comunes a incluir dentro de los limites del ciclo de vida de un
producto. Fuente Guia PAS 2050 (BSI 2008)

3. Recopilacion de datos.

Una vez elaborados los mapas de procesos, se debe proceder a recoger informacién que
permita estimar las emisiones generadas en los diferentes procesos y actividades identificados
en el mapa.

Los datos necesarios son la cantidad exacta o en su defecto la estimacidn de la cantidad de
materiales y energia implicados en cada uno de los procesos que recoge el mapa de procesos,
desde la fase de materia prima a la de eliminacién y reciclaje.

Una vez que se dispone de estos datos, se aplican factores de emisién que permiten
transformar los datos de actividad en emisiones de GEI. Por ejemplo, si un particular adquiere
un vehiculo, datos necesarios serian el nimero de km recorridos por afio o el consumo de
combustible por km.

Tanto los datos de actividad como los factores de emisién pueden proceder de fuentes
primarias y secundarias, siendo primarias aquellas en las que la informacién procede de
mediciones directas hechas sobre la cadena de produccién del producto, y secundarias cuando
la informacidn hace referencia a mediciones externas no especificas del producto pero que
representan una media general de las medidas de productos o procesos similares.

Es recomendable emplear datos primarios para todo el ciclo de vida estudiado, debiendo
disefar procesos de calculo para cada actividad del mapa de procesos.

Se trata de una tarea laboriosa, sin que a veces esté disponible la informacidén necesaria. En
ese caso, cuando no se disponga de infomacidn primaria (o sea de calidad cuestionable) serd
necesario utilizar infomacién procedente de fuentes secundarias.

Los datos secundarios se obtienen de fuentes externas relativas a actividades, procesos vy
productos similares a los que intervienen en el ciclo de vida estudiado. Se trata de buscar
bibliografia rigurosa que ofrezca la informacién necesaria.
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Articulos publicados en revistas cientificas con un proceso de seleccion estricto, informes
sectoriales, estadisticas gubernamentales y bases de datos contrastadas son algunas de las
fuentes de informacién secundarias recomendadas.

Entras/Salidas Energia utilizada Emisions directas de gases Distribucién/Transporte

*Tipo y cantidades de *Tipo, fuente y cantidad *Tipo y cantidad de *Tipo de vehiculo
todas las entradas y de toda la energia emisiones directas de distancia media recorrida
salidas empleada. GHG *% de espacio llenado o
*Para cada paso del *Electricidad compartido con otros
proceso: *0tros combustibles productos
* entradas de material *% de espacio llenado en
«salidas de producto el viaje de vuelta
* co-productos
sresiduos

Figura 6. Datos comunes de actividad. Fuente Guia PAS 2050 (BSI 2008).

4. Proceso de cdlculo. CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO

De acuerdo a la PAS 2050, la HC se calcula multiplicando dos datos de actividad por un factor
de emision unitario, que recoge las emisiones de CO2 equivalente por dato de a actividad
unitario.

Datos actividad Factor Emisién

(masa/ volumen/kwh/km) (CO2eq por unidad actividad)

Este tipo de factores de emisidon provienen de diferentes fuentes, incluyendo el IPCC vy
diferentes bases de datos que se consideran contrastadas. Se trata, por tanto, de un calculo
muy sencillo, residiendo la dificultad de este método en la obtencidn de los datos de actividad,
vinculados a los mapas de procesos, mas que en los calculos propiamente dichos.

El calculo de toda huella de carbono requiere de la realizacién de un balance de masas en el
gue se asegure que todos los flujos de entrada, salida y residuos sean contabilizados.
Siguiendo con el ejemplo de la elaboracidn de harinas para masas de pan, la siguiente figura

muestra el balance de masas a considerar:
750 kg
——— Trigo
1.000 k » 200 k
T 9 Produccién J
de harina

40 kg Germen
de trigo

10 kg

1.000 kg = 1.000 kg

Figura 7. Ejemplo de una parte de un balance de masas. Fuente Guia PAS 2050 (BSI 2008).
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5. Fiabilidad y estimacidn de los datos.

El andlisis de incertidumbre es una medida de la precisién del andlisis de emisiones. Mediante
este analisis se pueden detectar las debilidades del calculo pudiendo asi mejorarlo en las
siguientes ocasiones.

Algunas recomendaciones para reducir la incertidumbre son:
* Reemplazar datos secundarios con primarios.
e Utilizar informacidn de fuentes secundarias de mayor calidad.
* Mejorar el mdédelo de calculo.

* Revisiones adicionales y/o certificacion de la huella.

3.3.- ANALISIS DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES.

Cualquier estrategia empresarial robusta requiere del establecimiento de metas u objetivos en
materia de ingresos, ventas u otro tipo de indicadores, asi como sistemas para dar seguimiento
al desempeiio de la empresa. De la misma manera, la gestion de GEI involucra el
establecimiento de un objetivo. Cuando las empresas definen estrategias de reduccién en sus
instalaciones y operaciones, los objetivos corporativos de GEIl son elemento clave, sobre todo
cuando la empresa, o al menos alguna de sus operaciones, estan sujetas a alguna restricciéon
obligatoria sobre sus emisiones de GEI. A continuacién se seifialan algunas de las razones mas
comunes para establecer objetivos de reduccién de GEI:

* Minimizary gestionar los riesgos asociados a los GEI.

Desarrollar un inventario de emisiones es un paso fundamental para identificar riesgos vy
oportunidades en materia de GEI, sin embargo, determinar un objetivo de reduccién de
emisiones es una herramienta de planeacidn indispensable para ello. Un objetivo de GEI
contribuye a crear conciencia sobre los riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico,
permite la introduccién del tema en la agenda de la empresa y es el primer paso par minimizar
los riesgos. También facilita la identificacidn de oportunidades de negocio y nuevos nichos de
mercado vinculados a las emisiones de GEI.

¢ Reduccidn de costos y estimulos a la innovacion.

La puesta en practica de un objetivo de GEl puede resultar en oportunidades para reducir
costos, al inducir mejoras en la innovacién de procesos y eficiencia de recursos. Los objetivos
de GEI también pueden estimular la investigacién y el desarrollo de nuevos productos que, a
su vez, abran nuevos nichos de mercado para la empresa y ofrezcan ventajas competitivas, al
mismo tiempo que se reducen las emisiones asociadas al uso de productos.

* Preparacién para futuras regulaciones.

Tanto la contabilidad interna como los incentivos que se establezcan para lograr un objetivo en
materia de GEI, representardn una experiencia muy valiosa en el momento en que los
gobiernos implanten regulaciones de reduccién de emisiones. Por ejemplo, algunas empresas
han encontrado que experimentar con programas internos de mercado de emisiones les ha
permitido un mejor entendimiento de los posibles impactos para la empresa de futuros
programas de mercado.

Etapas a considerar en proyectos vinculados al cdlculo de huella de carbono
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* Demostrar liderazgo y responsabilidad corporativa.

Ante el surgimiento de regulaciones en materia de GEl en varios paises del mundo y las
crecientes preocupaciones respecto del cambio climatico, las empresas que asumen de
manera eficaz y publica un compromiso como el establecimiento de un objetivo de GEI ven
fortalecidos su liderazgo y su imagen de responsabilidad corporativa. Esto puede mejorar la
posicion de las empresas ante sus clientes, proveedores, socios, inversionistas, la opinién
publica y las autoridades gubernamentales, ademds de fortalecer el prestigio de sus marcas
comerciales.

Asi, de acuerdo con el Ultimo eurobarémetro sobre cambio climatico (5) publicado en octubre
de 2011, el cambio climatico es el segundo problema en importancia para la mayoria de los
encuestados por encima incluso de la situacién econdmica actual.

Q08 Wheh of the followng do you consider to be the sngle most senous
problem facing the wordd 25 a whale?

Powerty. hunger and lack of drinking watere [ 5
Clmate change |GG
The econamic situation [T 15
reernational terrorsm [ 1%
Avallabiity of encegy [ T

The increasing gobal papulstion

Spread of nfectious dseases [ <=
Armed conficts [l
Prolferation of nuclear weapons [l

Other (SPONTANECUS) | %

Dontknow B 2

Figura 9: Special Eurobarometer 372. Octubre 2011
* Participacién en programas voluntarios.

En todo el mundo se han venido desarrollando cada vez mds programas voluntarios de GEl,
cuyo proposito es incentivar a las empresas y apoyarlas en el establecimiento, puesta en
practica y seguimiento del progreso de objetivos relativos a los GEIl. La participacién en
programas voluntarios genera reconocimiento publico, y puede hacer que se acrediten a la
empresa esfuerzos tempranos una vez que los gobiernos establezcan regulaciones de
emisiones. Ademas, estos programas van a perfeccionar los sistemas internos de contabilidad
y reporte de la empresa.

Fijar un objetivo de GEl implica elegir entre varias estrategias posibles para definir y lograr una
reducciéon de GEI. Estas decisiones deben basarse en el contexto general de las politicas
corporativas, en los objetivos de la empresa y en dicusiones objetivas entre las partes
involucradas. En el cuadro siguiente se delinean los diez pasos implicitos en este proceso, los
cuales, si bien se presentan de manera secuencial, en la realidad no siguen un orden
especifico, sino reiterativo.

Etapas a considerar en proyectos vinculados al cdlculo de huella de carbono
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1. Obtener el compromiso de los altos ejecutivos de la empresa.

2. Elegir el tipo de objetivo.
¢Objetivo absoluto u objetivo de intensidad?

3. Elegir el limite del objetivo.
éCuales GEl incluir? ¢éCuadles emisiones directas e indirectas?
éCuales operaciones geograficas?
éTratar por separado los distintos tipos de negocio?

4. Fijar el afio base objetivo.
éAfio basefijo o afio base mdévil?
¢{Enfoque puntual o enfoque multianual?

5. Definir la fecha para el cumplimiento del objetivo.
éObjetivo de corto o de largo plazo?

6. Definir la extension del periodo de compromiso.
éPeriodo de compromiso de un afio o multianual?

7. Decidir sobre la utilizacién de compensaciones o créditos.

8. Establecer una politica de doble contabilidad.
¢Cémo manejar la doble contabilidad de reducciones entre empresas?

¢Cémo afecta el comercio de emisiones el desemperfio hacia el objetivo?

9. Definir el nivel del objetivo.
¢Cémo afectan a esta decision todos los pasos anteriores?

10. Dar seguimiento y reportar el progreso.
Hacer revisiones periédicas de desemperio

Reportar la informacién relevante al objetivo

Figura 8. Pasos para establecer un objetivo de GEI. GHG Protocol (2004)
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En el informe “Product Carbon Footprinting: the new bussiness opportunity. Experience from
leading companies” [6] queda constancia que las companias que han cuantificado las
emisiones de GHG de sus productos se han beneficiado de varias formas:

* Detectaron las verdaderas fuentes de emision, lo cual les llevo a realizar estrategias de
reduccién mas eficaces.

* |dentificaron considerables oportunidades de reduccién de costos a lo largo de la cadena
de suministro.

* Establecieron relaciones mas sélidas de colaboracién con los proveedores.

* Desarrollaron mejores practicas de gestién, en general.

3.4.- PLAN DE MITIGACION/COMPENSACION.

Después de haber realizado el inventario de GEl, y haber obtenido la huella de carbono (bien
de organizacion o de producto); se prosigue a desarrollar un Plan de Accidén para la
Mitigacion/Compensacion de las emisiones de GEl en el cual se identifiquen oportunidades de
reducciéon de emisiones, mejoras orientadas a procesos mas ecoeficientes y la divulgacién
sobre medidas correctivas.

La huella de carbono proporciona una linea base bajo la cual, medir y comparar las emisiones a
lo largo del tiempo, con el fin, por ejemplo, de evaluar su evolucién. La linea base representa
un escenario hipotético sobre las emisiones que habria en ausencia de proyecto.

El GHG Protocolo ofrece a través de su Estandar de Cuantificacion de Proyectos (ECP) un
método que aborda los siguientes temas:

a) la seleccidon de emisiones de linea base y el célculo de la reduccién (diferencia entre las
emisiones de la linea base y las emisiones del proyecto);

b) la demostracion de que el proyecto da lugar a reduccién de emisiones en adicién a lo que
hubiera ocurrido en su ausencia;

c) la cuantificacion de efectos secundarios relevantes, tales como fugas;

d) el riesgo de que las emisiones absorbidas o capturadas puedan volver a la atmésfera; e) el
control de que la reduccion no sea contabilizada dos veces (atencidn a la doble contabilidad).

La Norma ISO 14064-1 exige incluir en el inventario una lista indicando por separado los
proyectos de reduccién de emisiones o incrementos de remociones de GEI, cuando existan,
cuantificados de acuerdo con metodologias tales como la especificada en la Norma de la
misma familia ISO 14064-2. Esta permite también reducir emisiones por medio de otras
acciones dirigidas a reducir emisiones o aumentar remociones, tales como instalaciones de
eficiencia energética, mejora tecnolégica de procesos, captura de GEl en reservorios,
sustituciéon de combustibles, forestacion, etc.

La organizacién debe establecer un afio base histérico contra la cual comparar las emisiones
actuales, cuya eleccidn constituye el primer paso del seguimiento del desempeno y que serd
aquel para el que exista informacién confiable sobre las emisiones ocurridas.

Cuando el afio base se emplea para guiar a la empresa hacia un objetivo de emisiones
establecido, se denomina afio base objetivo. Normalmente, el afio base es el primer afio para
el cual se realiza el inventario.

La organizacion debe desarrollar, aplicar y documentar un procedimiento para recalcular su
ano base en determinados casos. También deberia completar y documentar una evaluacién

Etapas a considerar en proyectos vinculados al cdlculo de huella de carbono
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de laincertidumbre para emisiones y remociones de GEl, incluyendo la incertidumbre asociada
con los factores de emision y remocion.

Nueva norma PAS 2060: Especificacion para la neutralidad de carbono

La nueva norma, “PAS 2060:2010 Especificacidén para la neutralidad de
carbono”, publicada por BSI (Abril 2010) permite a las organizaciones
asegurar que sus declaraciones sobre la neutralizacidén de las emisiones
de CO2 son correctas y aumentar la confianza de los clientes".

La PAS 2060 se ha desarrollado en cooperacion con expertos del sector
procedentes de organizaciones como Eurostar, Marks & Spencer y el
Departamento del Gobierno britdnicio. La PAS 2060 ayuda a restaurar
la confianza de los consumidores en las declaraciones sobre las
reducciones de emisiones de CO2 de las empresas y estimula la accién
sobre el cambio climatico.

oo

La PAS 2060 ayudara a las empresas a:
e Reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero (GEl)
e Cumplir con sus objetivos medioambientales y de sostenibilidad

* Permitir que los clientes sepan que las declaraciones sobre la neutralizacién de las
emisiones de carbono de las empresas son verdaderas y fiables.

e Permitir a las organizaciones utilizar los mismos criterios que los competidores

* Mejorar el rendimiento energético, lo que permitira reducir las facturas de
energia.

La PAS 2060 proporciona orientacidn sobre la manera de cuantificar, reducir y compensar las
emisiones de GEI sobre una materia especifica, incluidas las actividades, productos, servicios,
edificios, proyectos y desarrollos importantes, pueblos y ciudades y eventos.

La PAS 2060 puede ser utilizada por cualquiera que desee reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero, incluidos los gobiernos regionales o locales, comunidades, organizaciones
o empresas o partes de las organizaciones (incluyendo las marcas), los clubes o grupos
sociales, familias e individuos.

3.5.- COMUNICACION.

La Norma ISO 14064 y el GHG Protocol exigen reportar las emisiones de alcance 1y 2, dejando
las del alcance 3 como opcionales. Deberd ser un informe creible de emisiones de GEI que
incluira informacién completa, relevante, consistente, precisa y transparente.

Tanto el GHG Protocol como la ISO detallan la informacién que se debe incluir en el reporte o
informe.

El PAS 2050 no especifica los requisitos para comunicar la huella ni sus posibles reducciones.

Si se quiere comunicar el cdlculo de huella de carbono es recomendable realizar una
verificacion.

La verificacién supone la valoracidn objetiva de la precisidon e integridad de la informacién
sobre GEIl reportada, y de la conformidad de esta informacidn con los principios de
contabilidad y reporte previamente establecidos.

Etapas a considerar en proyectos vinculados al cdlculo de huella de carbono
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La verificacidn se puede llevar a cabo por parte de un verificador externo (acreditado o no) o a
través de una autoverificacion (realizada por parte de personal ajeno al proceso de reporte).
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4. METODOLOGIAS DE CALCULO DE HUELLA DE CARBONO.

El cambio climdtico es un tema que cada vez interesa y preocupa mas a nuestra sociedad. El
clima del planeta esta cambiando y existen evidencias considerables de que la mayor parte del
calentamiento global ha sido causado por las actividades humanas [1]. El denominado proceso
de cambio climatico global, afecta a todo el planeta y a toda la poblacién. Hoy dia, casi todas
las actividades que realizamos (movilidad, alimentacion, etc) y bienes que poseemos y
utilizamos (bienes de consumo, hogar, etc) implican consumir energia, lo que significa
contribuir a las emisiones a la atmdsfera.

La herramienta de la que disponen las actividades empresariales para poder valorar el impacto
total que su organizacion tiene sobre el clima en referencia a las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEIl) es la huella de carbono (HC). Con este indicador se pretende cuantificar la
cantidad de emisiones de GEI, medidas en emisiones de CO, equivalente, que son liberadas a
la atmdsfera como consecuencia de la actividad propia de las organizaciones, de la celebracidn
de eventos o de ciclo de vida de un producto. Bajo este prisma, la huella de carbono (HC),
representa una medida para la contribucién de las organizaciones a ser entidades socialmente
responsables y un elemento mas de concienciacidn para la asuncién entre los ciudadanos de
prdcticas mas sostenibles. Este indicador de eficiencia ambiental estd tomando cada vez mayor
relevancia para productores y comerciantes como respuesta a la creciente conciencizacién de
la ciudadania que segln una encuesta reciente de Eurobarometer declaraba que mas de dos
de cada tres europeos consideran que el cambio climatico es un problema muy grave [2].

Esta situacidon ha llevado a diferentes organizaciones publicas y privadas a discutir y proponer
metodologias y normas para contabilizar y declarar impactos ambientales de la produccion y/o
el consumo de bienes y servicios, asi como las emisiones corporativas de los GEl, a través del
uso de la Huella de Carbono. En este contexto, se han desarrollado estdndares y marcos
metodoldgicos todavia poco armonizados, situacidn que genera una excesiva controversia
frente a un indice que goza de bastante popularidad [3].

Sintesis de las herramientas metodoldgicas existentes

Asi, a la fecha no se cuenta con un marco metodolégico comun y uniforme de medicién de las
emisiones de GEI en forma voluntaria, sin considerar los mecanismos de mitigaciéon y de
comercio internacional de derechos de emisidon propios de estas estructuras internacionales
vinculadas con el Protocolo de Kyoto.

Sin embargo, el desarrollo de iniciativas de reduccidn voluntaria de GEl ha promovido la
generacion de un gran numero de metodologias e iniciativas para la medicién de emisiones de
GEl; unas consistentes en herramientas informdaticas personalizadas segln el uso requerido
por las entidades que las necesitas y otras mas globales consistentes en metodologias vy
estandares desarrollados y puestos a disposicion de las entidades por ONG (p.e. GHG Protocol)
o bien apoyadas por organismos estatales (p.e. PAS 2050).

Existen muchos métodos en la literatura para el calculo de HC, los mas representativos utilizan
un acercamiento muy similar para la obtencidon de datos como es el andlisis de ciclo de vida.
Una vez que se esquematiza el ciclo de vida del producto, desde que se extraen las materias
primas necesarias para su fabricacidon hasta el lugar de su disposicidon final, cada método usa
un enfoque diferente. La primera diferencia tiene lugar en la limitacién del alcance de la
empresa, es decir hasta donde las emisiones de otros procesos influyen en el proceso en
estudio. Una vez que se tiene el proceso bien delimitado, se extraen datos diferentes del
proceso segln cada método de determinacion.

Metodologias de cdlculo de Huella de Carbono
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Puesto de una manera simple la HC en cualquiera de los métodos vigentes es calculada
adicionando mediante algin modelo matematico los varios factores que inciden en Ia
produccién de GEI. Un modelo simple, para explicar la forma de calculo, es la suma ponderada
de los diversos factores, como se describe en la siguiente ecuacién:

HC=inyiFi

Donde, x; e y; son factores de conversion y equivalencia que dependerdn del tipo de aplicacidn
(HC del producto, de una empresa, de un servicio, de una vivienda) y magnitud (local,
regional, o de pais) y de la influencia de la variable

F; cada una de los focos de emisién considerados

Es justamente en los valores de los factores de conversién y equivalencia y en los focos de
emisidon a considerar (F) en lo que los métodos difieren y en lo que las instituciones y las
empresas discrepan. Esto ha llevado a que no se tenga aun un método aceptable y general
para determinar y comparar la HC y a que hayan surgido diferentes metodologias
especializadas en uno o mas conceptos (empresa o administracidn; territorio; producto o
servicio; evento; individuo...), o en cubrir el espectro completo de dichos conceptos.

En el aino 2010 la Comisién Europea realizé una serie de estudios a fin de analizar todas estas
iniciativas y ver la posibilidad de unificacion de metodologias. Se analizaron méas de 140
metodologias de las cuales se encontraron que unos 80 métodos o iniciativas presentan un
enfoque de organizacién [4] y unos 60 enfoque de producto [5].

A pesar de esta diversidad mencionada — necesaria en el caso de procesos o contextos
especificos que requieren de datos y estructuras de cdlculos particulares — destacan los marcos
metodoldgicos que tienen cierto reconocimiento e influencia sobre los avances actuales. Por
esto, siguiendo el modelo de los estudios realizados por la Comisién Europeo sobre
metodologia de Huella de Carbono existentes tanto para producto como organizacién, a
continuacioén, se desarrollaran las mas utilizadas y de mayor reconocimiento considerando dos
ambitos de aplicacidn: (i) producto o servicio, (ii) organizacion.

4.1.- CALCULO DE HUELLA DE CARBONO DE PRODUCTO.

Segun el informe de la Comisién Europea “Product Carbon Footprint-a study on methodologies
and initiatives” realizado por Ernst & Young [5], se detectan 44 metodologias y 18 iniciativas
para el calculo de huella de carbono alrededor del mundo.

La tabla 1 presenta un listado de las metodologias de calculo de HC de producto reportadas
por la Comisidn Europea.
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1 PAS 2050 Reino Unido
2 GHG Protocol - Product Life Cycle Accounting and Reporting Standard Global

3 BP X30-323 Francia

4 ISO 14067 Global

5 Korea PCF Corea

6 Carbon Footprint Program (Japan PCF) Japan

7 Sustainability Consortium / Wal-Mart sustainability index EEUU

8 Carnegie Mellon’s Economic Input-Output LCA (EIO-LCA) EEUU

9 Carbon Index Casino Francia
10 Greenext / Leclerc Francia
11 Climate certification system SE Suecia

12 Climatop Suiza

13 Etiquetage des Caisses d’Epargne Francia
14 CarbonNZero Nueva Zelanda
15 Carbonfree-Carbonfunds Reino Unido
16 Greenhouse Friendly TM Australia
17 Origin Carbon Reduction Scheme Australia
18 Renault Eco2 Francia
19 Peugeot "Blue Lion" Francia
20 "Objectif Zero Carbone" (Alter Eco) Francia
21 "Smart Neutroclimat" de Smart Francia
22 The Blue Angel Alemania
23 IACA (outil d’Information pour I’Amélioration Continue des Articles) Francia
24 "Bilan produit" (ADEME) Francia
25 Post Europ GHG reduction program Europa
26 National inventory report of German Greenhouse gases Alemania
27 Voluntary certification program to choose eco-products Corea del Sur
28 Carbon reduction label Tailandia
29 China Environmental labelling program China

30 Decours et Cabaud Francia
31 Hofer Austria
32 Carbon Fund (USA): CarbonFree Producto Certification EEUU

33 EPD Suecia
34 Ecoleaf program Japén

35 Electronic Industry Citizenship Coalition Global
36 TEAM: GHG Validation-Smart Canada
37 Carbon Counted Canada
38 Seattle Climate Partnership (SCP) EEUU

39 GHGenius Canada
40 The GREET Model EEUU

41 Les réflexes verts (par Orange) Francia
42 Affichage des performances environmentales pour les mobiles SFR Francia
43 Klimakost Noruega
44 Beverage Industry Sector Guidance for GHG Emissions Reporting Global

Tabla 1: Metodologias de calculo de HC de producto reportadas por la Comision Europea en 2010 [5].

Estas metodologias fueron analizadas para identificar las mas interesantes, las mads
representativas existentes en el mercado, segun diversos criterios de andlisis:

* Madurez y aceptacién: se tienen en cuenta la madurez de la metodologia, participacidn,
numero de productos sometidos a prueba.

* Fiabilidad y robustez: se tiene en cuenta pardmetros como la verificaciéon del sistema,
posibilidades existentes, solidez cientifica y transparencia de la metodologia.

Metodologias de cdlculo de Huella de Carbono




ESTUDIO SOBRE LA HUELLA DE CARBONO COMO HERRAMIENTA PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA
ENERGETICA Y REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO-CA2011-26

* Facilidad de uso y costo: se tiene en cuenta, entre otros, la disponibilidad de los
documentos y herramientas, necesidades de formacidn y profundidad de los analisis.

* Consistencia: se tiene en cuenta, entre otros, la consistencia de la metodologia con otros
esquemas (PCR, ACV,...), asi como la posibilidad de obtener resultados consistentes entre
diferentes usuarios.

* |doneidad para una amplia aplicacién en al UE: tiene en cuenta, entre otros, la
especificidad (geografica, sectorial) del proceso de célculo.

En base a estos criterios, se realiza una evaluacidn preliminar de las metodologias mas
importantes cuyos principales aspectos valorados quedan resumidos en tabla 2. Se trata de
una evaluacién cualitativa utilizando la siguiente puntuacion:

e Alta: significa que la metodologia se considera eficaz en relacién con ese criterio.

* Baja: significa que la metodologia no cumple esos criterios.

Segun estos criterios de valoracién, los referenciales GHG Product Standard, PAS 2050, BP X30
323 e ISO 14067 son los que obtienen mayor puntuacion global y por tanto seran los
desarrollados en los préximos capitulos del presente estudio.
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Tabla 2: Valoracion de las principales metodologias de calculo de HC de producto reportados por CE [5].
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A partir de este estudio la Comisdn Europea a través del Institute for Environment and
Sustainability ha empezado a trabajar en un proyecto denominado “Product Environmental
Footprint Guide”, del cual ha publicado el segundo borrador [6]. Este estudio tiene como
objetivo desarrollar una metodologia armonizada europea para los etiquetados
medioambientales multicategoria, considerando huella de carbono como un indicador mas.
Tomando como referencia los principales referenciales de calculo presentados, este estudio se
basa en un enfoque de ciclo de vida para el cdlculo de las principales categorias de impacto
provocadas por un producto durante las diferentes fases de su ciclo de vida. El borrador actual
data de octubre de 2011 y pone mucho énfasis en los PCRs (reglas segun categorias de
productos) y cita como guias metodoldgicas consideradas:

* |SO 14044: Environmental management -- Life cycle assessment -- Requirements and
guidelines

* |SO 14067: Carbon footprint of products

* |LCD: International Reference Life Cycle Data System

*  Ecological Footprint

* Product and supply chain standards, Greenhouse Gas Protocol (WRI/ WBCSD)

* Meéthodologie d'affichage environnemental (BPX 30-323)

* Specification for the assessment of the life cycle greenhouse gas emissions of goods and
services (PAS 2050)

Por tanto, considerando toda la informacidn presentada previamente, a continuacién se
analiza con mayor detalle las siguientes metodologias:

e PAS 2050

* GHG Protocol Product Standard
e BPX30-323

* |SO 14067 (en desarrollo)

4.1.1.- PAS 2050:2011 [7]

Publicy Available Specification (PAS) 2050 es una especificacion que
incorpora los requisitos necesarios para analizarlas emisiones de bienes o
servicios (en adelante, “productos”) a lo largo de su ciclo de vida. El andlisis
del ciclo de vida de los GEls contituye la base del cdlculo de la huella de
carbono segun este referencial.

" Esta especificacidn fue elaborada por British Standards Institution (BSI) en
ss: | colaboracién con las organizaciones Carbon Trust y el Departamento de
Medio Ambiente, Agricultura y Asustos Rurales del Reino Unido (Defra).

Esta herramienta fue creada para generar una metodologia robusta de cdlculo de emisiones
GEI de productos considerando los siguientes procesos dentro de su ciclo de vida: materias
primas, transformacion, transporte, almacenamiento, suministro, uso, fin de vida (reciclaje o
vertido).

Esta metodologia fue concebida como de libre acceso para facilitar un sistema comun para la
evaluacion, comparacién y comunicacién de datos derivados del andlisis de huella de carbono
en ciclo de vida completo.

Metodologias de cdlculo de Huella de Carbono
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Actualmente el PAS 2050 es uno de los modelos mdas sdélidos para la evaluacién de emisiones
de GEI del ciclo de vida un producto y sirve como base de reflexién en otros paises (fuera de
Reino Unido) para la determinacion de herramientas nacionales adaptadas (como son los
casos de Alemania y de Japdn).

En octubre del 2011 BSI publicé el PAS 2050:2011, una revisién de PAS 2050:2008. El proceso
de revisiéon ha sido consecuencia de la continua colaboracidn con organizaciones como
WRI/WBCSD, ISO (International Organization for Standardization) y la Comisién Europea.

El contenido del PAS 2050:2011 esta basado en:

e |SO 14021, en la que se define la normativa internacional en materia de etiquetado
ecolégico [8].

e |SO 14044:2006, en la que se recogen las guias y requerimientos para la elaboracion de
Andlisis de Ciclo de Vida [9].

* |PCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, que ofrece las guias para la
elaboracion de los inventarios nacionales de GEI [10].

* |PCC 2007, Climate Change 2007: The Physical Science Basis, en el que se establecen las
bases del efecto de la actividad humana en el fendmeno del calentamiento global [11].

A nivel de contenido, la metodologia propuesta por la PAS 2050 se apoya en un vocabulario y
terminologias propios que pueden presentar dudas o dificultad de entendimiento a los
usuarios. A este fin el propio documento contiene una lista de 49 términos que se utilizan de
forma frecuente dentro del documento para facilitar su entendimiento.

Como en el caso de la normativa ISO vy, a fin de asegurar una implementacién correcta, veraz, y
sistematizada, es necesario que todo el proceso se realice conforme a unos principios
fundamentales que deben regir cada una de las etapas en las que se compone la metodologia
definida por el PAS 2050.

Requisitos generales: la evaluacion de las emisiones debe comprenderse dentro del concepto
de Andlisis de Ciclo de Vida del bien o servicio y a través de una aproximacién de tipo
atribucional.

Principios fundamentales: a) Relevancia, b) Integridad, c) Consistencia, d) Exactitud, e)
Transparencia

La reciente revision (PAS 2050:2011) ha llevado a considerar los siguientes requisitos
adicionales:

a) Complementariedad del célculo

b) Amplio Reconocimiento

¢) Calculo Global y consesuado

d) Ambito adecuado de aplicacién

e) Armonizacidn del calculo

f) Calculo Completo

g) Calculo Justificado

h) Resultados publicos

i) Continuidad del calculo (mejora continua)
Toda la documentacién utilizada en la metodologia de andlisis de las emisiones debe

encontrarse documentada vy registrada en un formato tal que pueda ser consultada para el
analisis y verificacion. Estos registros deben conservarse durante un minimo de 3 afos.

Metodologias de cdlculo de Huella de Carbono
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La implementacidon de la PAS 2050 se define bajo dos lineas de trabajo segun los limites de
sistema considerados:

* De la cuna a la tumba (cradle-to-grave): se incluyen todas las emisiones y remociones
asociadas al ciclo de vida completo del producto/servicio (desde la etapa de extraccion de
materias primas hasta la etapa de fin de vida)

e De la cuna a la puerta (cradle-to-gate): se incluyen todas las emisiones y remociones
comprendidas en los procesos hasta el punto en el que el producto/servicio llega a una
nueva organizacion.

Esta aproximacion queda reflejada en la siguiente figura:

Gate-to-Gate Cradle-to-gate Cradle-to-grave Cradle-to-cradle

Produccion

Extraccion y entrega

materias primas
Entrega y consumo

Fin de vida: reciclaje,
reuso...

Figura 1: Limites de sistema considerados segun analisis de ciclo de vida y etapas consideradas en cada
caso. EI PAS 2050:2011 considera los esquemas Cradle-to-Gate y Cradle-to-Grave

A lo largo de la norma se van definiendo las siguientes consideraciones propias del proceso de
calculo:

* Emisionesy remociones

* Limites del sistema

* Requisitos que debe cumplir la informacién recopilada

* Asignacion de emisiones

* (Cdlculo de las emisiones del producto

¢ Declaracién de conformidad

* Anexos

Como complemento de esta norma existe una Guia de PAS 2050 [12], actualmente en revision
para actualizar su contenido en linea con el nuevo PAS 2050:2011, de momento permanece

accesible la Guia PAS 2050:2008 como punto de referencia util. La Guia describe las etapas
de célculo y las consideraciones propias del PAS 2050, tal como se describe a continuacion.

Guia de la norma PAS 2050:2008. Descripcién etapas de cdlculo de HC segun PAS 2050

Mientras que la norma PAS 2050 proporciona un método estdndar para la evaluacién de una
huella de carbono de productos; la guia ayuda a las entidades en la implementaciéon del
estandar, ofreciendo orientacién especifica y practica. No reemplaza a la norma PAS 2050 sino
que la complementa.

Metodologias de cdlculo de Huella de Carbono
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Esta guia estd estructurada en las siguientes etapas de cdlculo:

e Etapa 1: Puesta en marcha.

,‘ 2 Establecimiento de objetivos.

{ El primer paso en la correcta implementacién de la metodologia de la PAS
8l 2050 pasa por la definicién de los objetivos para los que resulta necesario
realizar el calculo de las emisiones asociadas al ciclo de vida de una unidad
funcional (producto/servicio).

La definicidn clara de estos objetivos permite una mejor seleccion de las unidades funcionales
a analizar asi como la definicién de las bases para establecer el alcance, limites y fuentes de
informacidn a considerar en el desarrollo del proceso.

El nivel de detalle del proceso a considerar depende en gran medida del uso posterior de los
resultados obtenidos. Si el objetivo es la toma de decisiones a nivel interno la consideracién de
procesos, subprocesos... serd mucho mas detallada en comparacién con objetivos de
comunicacion a terceros.

Eleccion de producto y definicion de unidad funcional.

Segun los objetivos establecidos, se definiran unos criterios generales que permitiran
identificar los productos que mejor se adapten para la consecucidn de objetivos.
Seguidamente se definird la unidad funcional que establece las bases que permiten la
comparacion y comunicacion de resultados.

Incorporacion de los proveedores: resulta imprescindible incorporar a los proveedores para
contar con datos de maxima fiabilidad, lo mas precisos posibles y que conduzcan a minimizar
la incertidumbre del calculo.

e Etapa 2: Cdlculo de la huella de carbono.

El diagrama general de aplicacién de la metodologia queda reflejado en el siguiente grafico:

® Build process mop of product’s life cyda, Fom row
; materials fo disposal, induding all matericl, erergy
\ and wasto flows Updat map
with new information
® Confirm bowndaries ond parform high-level
footprint calodation o help pricritiza offorts

@ Colloct data on materid amounts, adtivifies and
emiszion fodors across all life oyde stoges

® Calculate the product carbon footpring

® Assass precision of the foolprint analysis

Figura 2: Esquema de calculo de HC segin PAS 2050

Etapa 2.1: Consiste en crear un mapa de proceso de ciclo de vida del producto desde Ia
extraccion de materias primas hasta la eliminacidn del producto, incluyendo todos los
materiales, energia necesaria y los procesos. Las etapas a considerar en la definicion del mapa
de procesos varian dependiendo de si se considera un proceso B2B (Business-to-Business) o
B2C (Business-to-Consumer) segun queda reflejado en figura 4. (la guia PAS 2050:2008
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contempla estos dos escenarios — B2B y B2C — como limites de sistema, el referencial PAS
2050:2011 incorpora nueva terminologia mads en linea con ACV — De la cuna a la tumba, de la
cuna a la puerta. Es de prever que la préxima guia 2050 incorpore la terminologia ACV).

I B2B |

Uso

* Manejo del * Mayorista

cultivo . « Minori
. + Transformacion Minerista « Cansuma
+ Racaleccion . iy - r
* Manipulacion * Valorizacion
« Envasado * Desecho

Distribucion

Figura 3: Limites de sistema considerados segun guia PAS 2050:2008 en aplicacidn a un producto
agroalimentario (ejemplo).

Etapa 2.2: Consiste en definir los limites del sistema y disefiar un cdlculo de la huella de
carbono ideal que ayude a priorizar esfuerzos y sacar maximo rendimiento de la estrategia de
mejora.

Los limites del sistema definen el alcance de la huella de carbono indicando las entradas,
salidas y procesos que deben ser considerados en el analisis. En caso de que existan PCRs
(Product Category Rules) (PCR) se consideraran los limites alli definidos. Es clave contar con un
completo inventario de emisiones generadas como consecuencia directa o indirecta de Ia
produccién, utilizacidon y deposicion/reciclado de los bienes o servicios considerados.

La PAS 2050 permite la exclusidon de aquellas fuentes de emisién que contribuyan en menos de
un 1% al total de emisiones sin superar el 5% del total de las emisiones asociadas al ciclo de
vida. De igual forma otras emisiones no incluidas dentro de los limites del sistema serian:
acciones humanas en los procesos, transporte de consumidores a los puntos de venta y
animales que se ulilizen como medio de transporte.

Etapa 2.3: Recopilacion de datos necesarios (datos de actividad y factores de emisidon) de todas
las etapas del ciclo de vida del producto consideradas.

La disponibilidad de informacién detallada y veraz es indispensable para poder llevar a cabo de
forma eficiente el cdlculo de las emisiones. A este fin la PAS 2050 ha definido unas reglas de
calidad de datos para asegurar la exactitud y reproducibilidad de los resultados asociados a la
huella de carbono.

Tanto los datos de actividad como los factores de emision puede proceder de fuentes
primarias y secundarias. La metodologia PAS 2050 requiere la utilizacién de informacién
procedente de fuentes primarias para todos los procesos y materiales propiedad, operados o
controlados por la organizacién quecalcula la huella. En el caso de que no se disponga de
informacidén primaria sera necesario utilizar informacidn procedente de fuentes secundarias.

Etapa 2.4: Cdlculo de la huella de carbono del producto o servicio.

La ecuaciéon que define la huella de carbono equivale a la suma de todos los flujos materiales,
energéticos y residuos comprendidos en el ciclo de vida del producto multiplicados por sus
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correspondientes factores de emision.

Huella de carbdn de actividad = datos de actividad(masa/volumen/kWh/km) * factor de emision (CO,e
por unidad)

Etapa 2.5: Evaluacion de la incertidumbre del analisis de la huella de carbono (opcional).

El andlisis de incertidumbre es una medida de la precisién del andlisis de emisiones. Mediante
este analisis se pueden detectar las debilidades del calculo pudiendo asi mejorarlo en las
siguientes ocasiones.

* Etapa 3: Préximos pasos.

Verificacion de los resultados.

En general es Gtil verificar la huella de carbono de los productos con el fin de garantizar que
todas las acciones o decisiones se hacen sobre la base de un correcto y coherente analisis.
Existen tres niveles de verificacion: certificacidn por tercera parte independiente, verificacion
por terceras partes no acreditadas y autoverificacion.

Reduccion de emisiones.

La huella de carbono debe ayudar a reducir las emisiones de GEls. La huella proporciona una
linea base bajo la cual medir y comparar las reducciones de futuro. Permite identificar
oportunidades para reducir las emisiones en todas las fases del ciclo de vida del producto.

Comunicacion de los resultados.

PAS 2050 no especifica los requisitos para comunicar una reduccion de la huella.

4.1.2.- GHG Protocol Product Standard [13].

O s, En septiembre 2011 WRI (World Resources Institute) (Instituto de
Product Life Cycle Recursos Mundiales) y WBCSD (World Business Council for Sustainable
:,P“m’s::,ﬂ Development) (Consejo Empresarial para el Desarrollo Sostenible) han
publicado el estandar “Product Life Cycle Accounting and Reporting

*_‘ g Standard” conocido como “GHG Protocol Producto Standard”.

')

A”:’ Este estdndar proporciona requisitos y orientaciones para que las
’;“ empresas y otras organizaciones cuantifiquen e informen publicamente
Ve de su inventario de emisiones de gases de efecto invernadero y

remociones asociadas con un producto especifico. El objetivo principal
de esta norma es proporcionar un marco general para que las empresas tomen decisiones
informadas para reducir las emisiones de GEI de los productos (bienes o servicios) que disefian,
fabrican, venden, compran o utilizan.

Esta norma esta disefada para las empresas y organizaciones de todos los tamafios en todos
los sectores econémicos y en todos los paises. De hecho, el Sustainability Consortium ya ha
adoptado el estandar de producto como la metodologia de GEI utilizada en sus herramientas, y
el Global e-Sustainability Initiative lo utiliza como base para la orientacién sobre los productos
y servicios del area de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion (TIC). Mientras
tanto, el Consumers Good Forum (en representaciéon de mas de 400 compaiiias de retail, con
un total combinado de 3 mil millones de facturacion), ha recomendado este nuevo estandar a
sus miembros [14].
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Esta norma utiliza un lenguaje preciso para indicar qué disposiciones de la norma son los
requisitos, qué son recomendaciones, y cuales son obligatorias u opcionales. Sigue los
principios del analisis del ciclo de vida incluyendo las etapas de extraccion de materiales, de
transformacion, de distribucion y almacenamiento, de uso y de eliminacidn del producto.

En el capitulo 3 dicho estandar ofrece un resumen de los pasos a seguir en la contabilidad de
los productos y la presentacién de los informes, asi como una lista de los requisitos que se
deben seguir para que el inventario de un producto sea conforme con este estandar.

De forma grafica, la siguiente figura resume las etapas a considerar para el andlisis y reporte
de GEl segin GHG Product Protocol.

Figure [3.1] Overview of steps in product accounting and reporting

Define Review Review Define the Set the
business funda- scope
goals mentals

Chapter 2 Chapter 4 Chapter 5 Chapter 6 Chapter 7 Chapter 8

Perform Assess Calculate Perform Report Set
allocation uncertainty inventory assurance inventory reduction

(if needed) ‘ results » results ‘ targets

Chapter 9 Chapter 14

Chapter 10 Chapter 11 Chapter 12

Chapter 13

Figura 4: Etapas a considerar para el analisis y reporte de GEl segiin GHG Product Protocol.

Entrando en mas detalle, las etapas que considera el GHG Product Protocol para el andlisis y
reporte de emisiones GEI de producto son:

* Etapa 1: Definicion de objetivos empresariales (Capitulo 2) vinculados a:

Gestion del cambio climdtico.
v Identificar nuevas oportunidades de mercado e incentivos reguladores
v Identificar los riesgos relacionados con el ciclo de vida de nuestros productos
v Evaluar los riesgos de las fluctuaciones de los costes de energia y disponibilidad de
material.

Plan de mejora segun resultados.
v/ Concentrar los esfuerzos en la mejora de la eficiencia y las oportunidades de ahorro de
costes a través de la reduccién de GEI durante el ciclo de vida del producto
v Establecer objetivos relacionados con la reduccion de GElI de los productos vy
desarrollar estrategias para alcanzar las metas.
v' Mediry reportar el desempefio de GEIl a través del tiempo.
v Mejoras en la eficiencia a través del ciclo de vida del producto a través del tiempo.

Gestion de proveedores y clientes.
v Asociarse con los proveedores para lograr reducciones de GE.
v Incluir desempefio de los aspectos de GEl en los criterios de las compras verdes.
v Reducir las emisiones de GEl y el consumo de energia, costos y riesgos en la cadena de
suministro y evitar los costos futuros relacionados con la energia y las emisiones.
v/ Poner en marcha una campafia de educacidn al cliente para fomentar acciones que
reduzcan las emisiones de GEIl en etapa de uso.
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Diferenciacion del producto.

v Lograr una ventaja competitiva mediante la busqueda de oportunidades de reduccion
de GEl y ahorro de costes para crear un producto de baja emisién

Redisefo de un producto para responder mejor a las preferencias del cliente
Fortalecer la imagen de la marca respecto al rendimiento de GEl

Mejorar la identificacidon de los empleados con el producto

Fortalecer la reputacién corporativa y el reporte a través de la divulgacién publica.

SNENENEN

* Etapa 2: Revisién de principios en el célculo (Capitulo 4)

En el planteamiento del cdlculo conviene revisar que se mantienen los principios de Relevancia,
Integridad, Consistencia, Transparencia y Exactitud que exige el GHG Product Protocol.

* Etapa 3: Fundamentos de célculo: establecimiento de inventario GEIl (Capitulo 5)

El inventario de GEI para producto sigue los criterios de consideracién de ciclo de vida y los
enfoques de atribucidn.

* Etapa 4: Establecimiento del alcance del inventario del producto (Capitulo 6)

Deberdn considerarse emisiones y remociones como minimo de CO,, CH,;, N,O, SFs, PFCs y
HFCs. Los GEIl adicionales incluidos en el inventario deben constar en el informe del inventario.

En esta etapa debe definirse el producto a estudiar, la unidad de andlisis y el flujo de
referencia. Para todos los productos finales, debe definirse la unidad de analisis como unidad
funcional. Para los productos intermedios, donde la funcién final se desconoce, debe definirse
la unidad de andlisis como flujo de referencia.

* Etapa5: Establecimiento de limites (Capitulo 7)

El limite del inventario de gases de efecto invernadero del producto debera incluir todos los
procesos atribuibles.

Deben definirse y describirse todas las etapas del ciclo de vida consideradas, que como minimo
seran extraccién de materias primas, produccién, distribucién y almacenamiento, uso y fin de
vida, es decir, de la cuna a la tumba, segun ilustra la siguiente figura:
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Figure [7.1] The five stages of a product life cycle (simplified for illustrative purposes)
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Figura 5: Etapas de ciclo de vida a considerar en el calculo de HC de producto segun GHG Product
Protocol.

Deben presentarse los procesos atribuibles en forma de mapa de procesos.

Las exclusiones de procesos atribuibles deben justificarse adecuadamente en el informe de
inventario.

Los procesos no atribuibles incluidos en el limite del sistema deberan especificarse.

En cuanto a la consideracion de productos intemedios, si su funcién es conocida, deberdn
completar un inventario de la cuna a la tumba. En caso contrario, si la funcion del producto
final para el cual el producto intermedio es un input no es conocida, se define un limite de Ia
cuna a la puerta.

Debe reportarse el periodo de tiempo del inventario.
El inventario debe incluir el método utilizado para calcular el impacto de UTCUTS, cuando sea

aplicable.

* Etapa 6: Recopilacidn de datos y evaluacién de la calidad de los datos (Capitulo 8)

Deben recogerse los datos de todos los procesos incluidos en el limite del inventario.

Se consideraran datos primarios para todos los procesos bajo propiedad o control de la
entidad.

Debe evaluarse la calidad de los datos de la actividad, factores de emisién y/o datos de las
emisiones directas mediante el uso de indicadores de calidad.

Para los procesos importantes las empresas deberdn informar sobre un texto descriptivo de las
fuentes de datos, la calidad de los datos y cualquier esfuerzo llevado a cabo para mejorar la
calidad de los mismos.
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* Etapa 7: Asignacion (Capitulo 9)

La asignacién de las emisiones y absorciones permite reflejar con exactitud las contribuciones
del producto estudiado y co-productos(s) a las emisiones totales y remociones del proceso
comun.

Debe evitarse la asignacidon siempre que sea posible mediante el uso de la subdivisién del
proceso, la redefinicidn de la unidad funcional, o el uso de la expansion del sistema.

Si la asignacion es inevitable, deben asignarse las emisiones y absorciones sobre la base de las
relaciones fisicas subyacentes entre el producto en estudio y co-producto(s). Cuando las
relaciones fisicas no se pueden utilizar como base para la asignacién, debera elegirse entre la
asignacion econdémica u otro método de asignacién que refleje el tipo de relacién entre el
producto en estudio y los co-producto(s).

* Etapa 8: Evaluacion de la incertidumbre (Capitulo 10)

Debe proporcionarse una indicacién cualitativa de la incertidumbre del inventario y opciones
metodoldgicas, incluyendo la siguiente informacion: perfil de la etapa de uso y final de vida del
producto, métodos de asignacion (incluyendo la asignacién debida al reciclaje), fuente de
potencial de calentamiento atmosférico (PCA) de los valores utilizados.

* Etapa 9: Cdlculo de los resultados del inventario (Capitulo 11)

Deberd aplicarse un factor de potencial de calentamiento atmosférico en base a 100 afios con
traslado de datos para el calculo de resultados del inventario en unidades de CO,equivalente
(CO,e). Ademas deberd informarse del origen y fecha de los factores PCA usados.

Las empresas deberan cuantificar e informar de lo siguiente:

v/ Resultados del inventario total en CO,e por unidad de analisis, lo cial incluye todas las
emisiones y remociones incluidas en los limites, incluidas fuentes biogénicas, fuentes
no-biogénicas e impactos de los cambios en el uso del suelo.

v/ Porcentaje de los resultados totales del inventario por cada etapa del ciclo de vida.

v/ Emisiones biogénicas y no biogénicas y remociones separadamente cuando sea
aplicable.

v/ Impacto de los cambio en el uso del suelo de forma separada cuando sea aplicable.

v/ Resultados del inventario de la cuna a la puerta y de la puerta a la puerta
separadamente.

Las empresas no deben incluir factores de ponderacién de las remociones, compensaciones y
emisiones evitadas.

Las empresas si que deben informar de la cantidad de carbono contenida en el producto de
sus componentes que no se libera a la atmdsfera durante el tratamiento de residuos, en su
caso.

Para los inventarios de la cuna a la puerta, las empresas deberan informar la cantidad de
carbono contenida en el producto intermedio.

* Etapa 10: Verificacion (Capitulo 12)

El inventario GHG de producto debe ser verificado por una primera o tercera parte (interna o
externamente) y deben declararse los resultados de dicha declaracién.

* Etapa 11:Informe (Capitulo 13)

El estdndar detalla claramente en este capitulo la informacién que las empresas deben incluir
en sus informes para que sean conformes con el GHG Protocol Product Standard.
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e FEtapa 12: Establecimiento de plan de reduccidon de emisiones GEl y seguimiento del
inventario a través del tiempo (Capitulo 14)

Esta etapa no es un requerimiento para la declaraciéon de conformidad con la norma. Sélo
aplica para las entidades que optan por establecer un objetivo de reduccién en cuyo caso serd
necesario declarar el inventario de base ajustado a este estdndar y actualizarlo si se dan
cambios significativos en la metodologia asi como utilizar una unidad de analisis coherente que
permitan la comparacion y seguimiento a través del tiempo.

4.1.3- BPX 30-323.

Como consecuencia del desarrollo de la ley Grenelle Environnement se solicité a ADEME que
desarrollara un referencial de buenas practicas sobre el etiquetado ecoldgico de productos de
gran consumo, de modo que todos los profesionales que estuvieran obligados a proporcionar
informacidn sobre las caracteristicas ambientales de sus productos lo hacieran sobre la misma
base.

En este referencial se establecen buenas practicas para recoger y presentar a los consumidores
informacioén sobre los impactos ambientales de productos y servicios de consumo. El objetivo
es que esta informacidn puede convertirse en un criterio de eleccidn para los consumidores. La
informacién debe ser visible en el momento de la compra, independientemente de los medios
de distribucion (la pequefia empresa, area grande, la venta a distancia, internet ...), facilmente
legible y comparable de un producto a otro.

Este referencial tiene un documento general, que proporciona los puntos generales
metodoldgicos para todos los productos, y otras guias especificas por categoria de productos,
en los cuales se definen los indicadores propios de cada tipo de producto; tal como recoge la
tabla 3.

Norma Fecha Titulo

Principios generales para una comunicacion medioambiental en
BP X30-323-0 jun-11 los productos de gran consumo. Parte O- Principios generales y
metadoldgicos.

Parte 1 - Metodologia para la evaluacion de los impactos

BP X30-323-0 oct-11 . .
medioambientales de los zapatos.

Parte 3 - Metodologia para la evaluacion de los impactos

BP X30-323-3 may-11 medioambientales de las mochilas de deporte

Parte 4 - Metodologia para la evaluacion de los impactos

BP X30-323-3 sep-11 medioambientales de los muebles de madera

Parte 6 - Metodologia para la evaluacion de los impactos

BP X30-323-6 sep-11 medioambientales de los asientos tapizados

Parte 9 - Metodologia para la evaluacion de los impactos

BP X30-323-9 oct-11 ) . ..
medioambientales de la television.

Parte 10 - Metodologia para la evalucacién de los impactos

BP X30-323-10  oct-11 . .
medioambientales de las camas

Tabla 3: Referencial y guias metodoldgicas para el etiquetado ambiental de productos desarrollado por
ADEME [15].
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Este referencial de buenas practicas sobre el etiquetado ecoldgico refleja diversos impactos
medioambientales, las emisiones GEI (responsables del impacto sobre efecto invernadero) no
constituyen el unico indicador considerado. Por lo tanto, otros indicadores, en numero
limitado, se desarrollan sobre la base de los impactos de las categorias de productos a que se
refieren ( por ejemplo, en caso de un detergente debe incluirse la ecotoxidad).

Para cada categoria de producto se definen los indicadores pertinentes y se define su método
de calculo de manera muy precisa. Dichos métodos se basan en el ciclo de vida completo del
producto: extraccion de materias primas, procesamiento, transporte, distribuciéon, uso y etapa

de final de vida.
¢
|

.y

N
¢ ®

MATIERES PREMIERES
ET ENERGIE

Figura 6: Etapas de ciclo de vida tal como se considera en referencial BP X30-3232.

Las etapas sin relevancia se omiten dentro del cdlculo. La fase de uso se ve especialmente
afectada por este problema y se estudia caso por caso. La informacién sobre el cdlculo de los
indicadores debe ser transparente para asegurar la credibilidad de los datos y la
comparabilidad entre los productos. Este tipo de evaluacidn se enmarca en el dmbito
internacional de las normas ISO 14040 [16] e ISO 14044 [9].

Para los calculos, los datos primarios son los preferidos, pero cuando no sea posible disponer
de ellos se utilizaran datos secundarios obtenidos a partir de una base se datos de Uso publico
desarrollada a tal fin por ADEME. Es decir, se tomardn los datos especificados en los métodos
de célculo, tales como el consumo de energia, el consumo de agua... Para otro tipo de
informacién, como por ejemplo la relativa a materias primas diversas pueden utilizarse los
datos medios obtenidos en una base de datos. Siempre se utiliza la misma base de datos, asi
las diferencias entre los productos sélo puede ser resultado de diferencias en los datos reales y
no el uso de datos medios diferentes. Los datos son introducidos en la base de datos a medida
que son validados por la ADEME con el asesoramiento de un Comité Asesor. El Comité Asesor
reunira a todas las partes interesadas (profesionales, ONG, expertos) que estén interesados en
una base de datos en particular (es decir, los fabricantes de acero, representantes agricolas
segun tipo de cultivo...).

4.1.4.1S0 14067 (en desarrollo) [17]

El International Standard Organization (ISO) esta desarrollando estandares relacionados con la
medicion de emisiones de GEI. Estos se inspiran en general, en estandares y metodologias
desarrollados previamente, tal como muestra la figura 8.
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1SO

Huella de
Carbono
ISO
14067/69

Familia ISO 14020
Etiquetas y declaraciones

ISO 14064
Cuantificacion e informe de GEI

Familia 1SO 14040
Analisis del ciclo de vida
1SO 14040 e 1SO 14044

Figura 7: Familia de normas ISO sobre las que se estan desarrollando los préoximos estandares para el
calculo de huella de carbono.

Las normas ISO tienen como objetivo comuin ser un marco reconocido de confianza a los
operadores de proyectos de medicidon de emisiones de GEI.

El estandar ISO 14067 estd actualmente en desarrollo por un equipo técnico liderado por
Reino Unido, y apunta a la normalizacién de la Huella de Carbono de productos. Estd inspirada
en el PAS 2050 y pretenderia “reemplazarlo” y constituir una referencia a nivel internacional
(es una carencia del PAS 2050, ya que en él se inspiran otros paises, pero requieren adaptarlo
por no ser posible replicarlo). La publicacion de la ISO 14.067 estaba prevista para marzo del
2011, aunque hasta la fecha no se ha publicado, y cubriria tanto la evaluacidn de emisiones de
GEIl, como la comunicacion de los resultados.

La ISO 14067 define la huella de carbono de un producto (CFP) como un parametro que se
calcula a partir de las emisiones de gases de efecto invernadero de un producto durante su
ciclo de vida completo, incluyendo la adquisicién de materias primas, produccién, uso y las
operaciones de fin de vida. La norma se basa en la metodologia del ACV como se especifica en
la norma ISO 14044.

La ISO 14067 se dividira en dos partes:
v/ 1SO 14067-1 para la definicidn de las reglas de cuantificacion

v/ ISO 14067-2 para la definicion de las reglas de comunicacién a fin de garantizar la
comparabilidad, fiabilidad y transparencia de la comunicacion de los datos
desarrollados con ISO 14067-1 en los informes.

Con la ISO 14067 se pretende:

* Mejorar la credibilidad, coherencia y transparencia de la cuantificacidon y la comunicacién
de la huella de carbono a nivel de producto;

* Promover la mejora continua, facilitando la evaluacidon de alternativas en el disefio de
productos y opciones de suministro, métodos de produccion y fabricacidn, opciones de
materias primas y la seleccién de proveedores sobre la base de un ciclo de vida evaluado
usando el cambio climatico como categoria de impacto:

* Facilitar el desarrollo e implementacion de la gestién de gases de efecto invernadero en las
estrategias y planes a través de todo el ciclo, asi como la deteccidon de eficiencias a lo
larago de la cadena de suministro:

* Facilitar la capacidad de seguimiento del rendimiento y el progreso en la reduccién de las
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emisiones de gases de efecto invernadero;

* Mejorar el conocimiento sobra la funcidén del comportamiento del consumidor para
contribuir a la reduccién en las emisiones de gases de efecto invernadro debido al

consumo, y

* A través de informes publicos, facilitar la seleccién de productos de las partes
interesadas, incluido los consumidores, sobre la base de una evaluacidén de ciclo de
vida con el cambio climatico como categoria de impacto.

4.1.5. Comparacion PAS 2050:2011 y GHG Protocol Product Standard.

De los estandares presentados, se recoge una comparacion entre el PAS 2050 (el mas
implantado dada su antigliedad) y el GHG Product Standard (el mas reciente y con caracter
mas universal) en tabla 4. Dicha comparativa puede resultar util en la eleccion de
metodologias existentes seglin objetivos de cdlculo y se basa en la guia breve de similitudes y
diferencias entre el PAS 2050 y el GHG Protocol Product Standard publicada por BSI [18].

Tema

Objetivo, alcance y principios

Objetivo

Resumen de las metodologias
GHG Protocol Product Standard

PAS 2050 vy

Mismos objetivos para proporcionar un método
consistente.

Implicaciones  en los
resultados del calculo

No se espera ninguna

Diferencia:

PAS 2050 se centra en ofrecer un
consistente para la evaluacion",

"método

GHG se centra en "contar e informar publicamente
sobre los inventarios de GEI de los productos"

No se espera ninguna

Principios

Similares aunque PAS 2050 se inspira en ISO 14044 y
el GHG Product Standard se basa en GHG Protocol
Corporate Standard.

No se espera ninguna

Guias sectoriales

PAS 2050:2011 introduce PCRs en sus "requisitos
adicionales" (SR)

GHG Product Standard se refiere a "las reglas de
producto" para permitir comparaciones.

En ambos documentos se requieren enfoques
sectoriales para ser consistente con la norma general.

Alguna posibilidad - si difieren
las reglas de producto
utilizadas.

Se prevé establecimiento de
reglas de producto comunes a
todas metodologias..

PAS 2050 establece los principios que deben cumplir
con los SR especificos de PAS.

GHG Product Standard proporciona orientacién sobre
la elaboracidn de las normas de producto.

Tratamiento de emisiones y remociones especificas

Carbon biogénico

Ambos requieren que las emisiones y las remociones
biogénicas se incluyan en la evaluacion.

No se espera ninguna - la
orientacion y los principios
tienen el mismo significado.

No se espera ninguna

PAS 2050 excluye de carbono biogénico a los
alimentos y piensos que considera. productos de ciclo
corto (no incluye las emisiones de CO, procedentes
de la digestion de los animales)

GHG Product Standard incluye el carbono biogénico
en el inventario de todos los productos y exige que se
informe por separado para una mayor transparencia.

No se espera ninguna siempre
y cuando se consideren
alimentos y piensos en PAS (la
exclusion es opcional).

Tabla 4: Comparacién entre las metodologias de cdlculo de HC PAS 2050:2011 y GHG Product Protocol.
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Tratamiento de emisiones y remociones especificas (continuacion)

Emisiones de los aviones

Ningun estandar requiere el uso de un factor
corrector de las emisiones de los aviones de
transporte. Ambos lo proponen de modo opcional.

El GHG Product Standard propone el uso opcional de
dicho factor corrector.

Si el multiplicador se utiliza para el PAS 2050, es

Cambio menor puesto que el
uso del factor de correccién
es opcional en el GHG Product
Standard. En caso de
considerarlo si se podrian dar
diferentes resultados para las

. . . emisiones de los viajes
necesario que se registren por separado a partir del 26reos
resultado principal de inventario. '

Periodo de tiempo para el calculo PAS 2050 especifica periodo de evaluacion de 100 | Cambio menor - ambas
afios para PCG, salvo disposicion especificada en | normas permiten flexibilidad
requisitos complementarios. para ciertos
El GHG Product Standard permite a las empresas productos/sectores.
especificar los plazos adecuados. Pero si no existe
orientacion al respecto sugiere asumir un periodo de
tiempo minimo de 100 afios para PCG, incluyendo la
etapa final de su vida.

Carbono almacenado Similar en ambas normas. Cambio menor - si el

En GHG Product Standard, el carbono almacenado se
reporta por separado.

tiempo/periodo de evaluacidn
es diferente

Emisiones evitadas

En ambos estandares no deben considerarse en los
resultados del inventario.

No se espera ninguna

Cambio de uso de la tierra (CUT)

esta incluido en ambos documentos

GHG Product Standard incluye el CUT dentro de los
resultados del inventario y requiere la presentacion
de informes por separado para la transparencia.

PAS 2050 incluye CUT dentro de la evaluacion y el
tipo y el momento del CUT deben ser registradas.

No se espera ninguna

Ambos estandares permiten uso de dato estadistico
promedio para determinar los impactos del CUT

No se espera ninguna

PAS 2050 proporciona algunos valores por defecto
para las tierras convertidas en tierras de cultivo, para
otros casos toma IPCC como referente.

GHG Product Standard proporciona una guia sobre la
forma de calcular las emisiones CUT sin valores
especificos. Toma IPCC como referente.

No se espera ninguna, ya que
ambos siguen IPCC.

Cambio indirecto del uso de la tierra no estd incluido
en los estandares.

No se espera ninguna

Carbono en el suelo

PAS 2050 no incluido.

GHG Product Standard no es un requisito, pero se
puede incluir en inventario en caso de ser medible.

Cambio menor - el valor por
defecto es no incluirlo en
ambos estandares.

Unidad de analisis

En ambos documentos se especifica la unidad

funcional.

No se espera ninguna

Tabla 4 (continuacion)
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Limites del sistema

Limites del sistema

PAS 2050 establece ciertas inclusiones y exclusiones
especificas de la frontera del sistema.

GHG Product Standard requiere que todos los
procesos "imputables" sean incluidos en los limites.
Procesos "no imputables" son opcionales

Cambio menor - el valor
predeterminado para ambos
es excluir los procesos
irrelevantes. El uso del mismo
SRs/reglas de producto puede
dar coherencia en este caso

Valor de corte

GHG Product Standard permie exclusiones sobre la
base de la significacion (umbral de insignificancia del
1% como regla general, no obligatorio).

PAS 2050 permite exclusiones sobre la base de la
materialidad (<1%), pero al menos debe completarse
el 95% de la vida del producto.

Recoleccion de Datos

Alguna posibilidad - si la
evaluacién en los resultados
bajo el Product Standard
supone mas del 5% de las
emisiones totales excluidas,.
El uso del mismo SRs/reglas
de producto puede dar
coherencia en este caso

procedentes del ganado

Datos Ambas normas tienen normas de calidad de datos. No se espera ninguna
Ambas normas requirene datos primarios para todos | No se espera ninguna
los procesos propios de la organizacion.

Datos PAS 2050 establece la necesidad de datos primarios | No se espera ninguna - ambos
de los proveedores que contribuyen a mas de 10%. promueven la recoleccion de
GHG Protocol alienta la recoleccion de datos | datos primarios, por lo que es
primarios de los proveedores. poco probable que exitan

diferencias.
Emisiones no-CO, emisiones | PAS 2050: inclusion de una clausula que sigue el | No se espera ninguna.

planteamiento del nivel mas alto en el pais o IPCC (el
que sea mayor).

GHG Product Standard no proporciona una guia
especifica, pero las reglas de recolecciéon de datos
generales son generalmente consistentes con el
enfoque del IPCC.

Electricidad

Asignacion general

PAS 2050 es mas especifica acerca de fuentes de
datos especificos.

GHG Product Standard no proporciona una guia
especifica, pero las reglas de recolecciéon de datos
generales son generalmente consistentes.

Después de evitar la asignacion, la jerarquia dentro
del Product Standard es la asignacion fisica y la
asignacién econoémica.

PAS 2050, la jerarquia es requisito suplementario
(SRS) y luego contempla la asignacion econdmica
como el método por defecto.

No se espera ninguna.

Alguna posibilidad - sin SRs
disponibles es posible que la
asignacién fisica se utilice
para el Product Estandar y la
asignacién econdomica para el
PAS 2050. El uso del mismo
SRs/reglas de producto puede
dar coherencia en este caso.
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Asignacion (continuacion)

Asignacion etapa final de vida Residuos - Ambas normas no permiten la asignacion | No se espera ninguna
de los residuos (por ejemplo, co-producto sin valor)

Re-uso - PAS 2050 incluye requisitos especificos sobre | No se espera ninguna
la re-utilizacion. El Product Standard no dispone de
esta orientacion, pero los requisitos generales de la
norma son consistentes.

Reciclaje - PAS 2050 se ha alineado con el Product | No se espera ninguna
Standard y ambos trazan dos enfoques: el método de
la "aproximacién de bucle cerrado '(000-100) vy el
contenido reciclado o método de el ' corte ' (100-0).

Declaraciones de conformidad e incertidumbre

Reclamaciones de conformidad El Product Standard requiere de declaracién publica N/A - no es aplicable a las
para solicitar conformidad con la norma. diferencias en la
PAS 2050 incluye los requisitos para el registro de cuantificacion
informacién

Incertidumbre El Product Standard requiere una indicacion N/A - no es aplicable a las
cualitativa de la incertidumbre que se incluird en el diferencias en la
informe del inventario. La incertidumbre es sélo cuantificacion

cubierta en PAS 2050 como guia.

Tabla 4: Comparacién entre las metodologias de cdlculo de HC PAS 2050:2011 y GHG Product Protocol.
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4.2.- CALCULO DE HUELLA DE CARBONO DE ORGANIZACION.

En las conclusiones de la comunicacion “Sustainable Consumption and Production Action Plan”
(Diciembre 2008) el Consejo invitd a la Comision "teniendo en cuenta la experiencia de los
Estados miembros, para empezar a trabajar tan pronto como sea posible en metodologias
comunes de cardcter voluntario para facilitar el establecimiento futuro de las auditorias de
carbono para las organizaciones y el cdlculo de la la huella de carbono de los productos ...".

Como seguimiento a las conclusiones del Consejo, la Comision Europea realizé un estudio

sobre las metodologias e iniciativas existentes para la elaboracion de informes de emisiones de

GEl de las compafiias (Company GHG Reporting Study [4]), en el cual se analizaron:

* Las metodologias existentes y las iniciativas principales,

* Los costos y beneficios relacionados con la notificacién de GEI sobre la base de la
informacidn existente y en base a entrevistas,

* Una serie de escenarios de posibles politicas donde las metodologias podrian relacionarse.

En este estudio se detectaron 80 métodos e iniciativas, de estos se identificaron 30 (tabla 5)
como los mds usados en Europa y a escala global. De su revisidon se depurd una pequeia lista
constituida por 9 métodos e iniciativas que fueron analizados en profundidad (ver tabla 6).

Global Europe Morth America Asia-Pacific
= Carbon Disclosure Project (CDP) = French Bilan Carbone = L% Regional = lapanese VYoluntary ETS
Greenhouse Gas [I-WETS)
Initiative {REGI)
= WRCSDAWRI GHG Protocol = EU Emissions Trading Scheme = LS Climate Registry = lapanese GHG Reporting
Corparate Standard {EU ETS) [TCR) General Schemne
Reporting Protocal
= |FOC 20086 GHG Workboaok = UE Department for = LFSEPA GHG Rule = Australian Carbon Pollution
Erwiranmient, Food and Rural Reduction Scheme (CPRS)
Affairs {DEFRA) Guidelines
= 150 14064 2006 (Parts 1 and 3) = LUE Carbon Reduction = LIS Securities and = Australian Mational
Commitmeent [CRC) Exchange Commission Greenhouse and Energy
[SEC) Guidance Reparting [NGER) Scheme
# (limate Disclosune Standards # UK Climate Change Lewy = (Californian Climate
Baard [CDSB) Agreemnent [JCLA] Action Registry {CCAR)
= Enterprise Carbon Accounting # [Dutch Enengy Cowenant = LS EPA Climate
[eca)” Leaders inventary
Guidance
= |nternational Local Government = The Carbon Trust Standard = Erwironment Canada
GHG Emizsions Analysis Protocol |CTSS GHG Emissions
[IEAF) Reparting Program
= Global Beporting Initiaties [GRI) = Chicago Jimate
Exchange [CCX)
= APIPIECA GHG Compendium® = LIS GHG Protocal
Public Sector Standard
= WRCSDSWERI GHG Protocol
Scope 3 Reporting Standard

Tabla 5: Principales métodos e iniciativas de reporte de GEI corporativos identificados a escala global en
estudio encargado por la Comisidn Europea [4]
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Global Europe Rest of World

= 1. Carbon Disclosure Project = 5 French Bitan Carbone ® 26, US EPA Cimate Lesders |rsentory
[COP) fwoduntany; widely {woluntary: widely recognised) Guidance [non-Europeon; voluntany;
odophed) provides incenties)

= 2 WBCSDAWRI GHG Protocod = 17. DEFRA Company GHG = 30, US GHG Protocal Public Sector
Corporate Standard fwolintory; Guidance |widely recognised; Standard {public sector; volunton:
widely recognised; bosis for sefts minimiurmn standards) odopted from existing methods)
pther stoncords)

= 4. 50 14064 2006 [Parts 1 and = 1B, UE Carbon Reduction
3] [woluntary; verifiablke Commitment [CRC)
internotional standord) {mandatory; covers smoller

emitters)

= 28 WBCSDWRI GHG Protocol
Scope 3 Reporting Standard

[voluntary; covers Scope 3
detinil]

Tabla 6: Métodos e iniciativas de reporte de GEI corporativos de referencia en la Unidn Europea [4]

Toda esta informacidon evidencia que hay demasiados métodos e iniciativas que provocan
desconcierto en las organizaciones a la hora de decidir cémo cuantificar las emisiones de GEI.
Dentro de este contexto surge la iniciativa de la Comisién Europea de intentar crear un
enfoque metodoldgico comun: Organisation Environmental Footprint Guide [6], del cual sélo
existe un primer borrador. Las guias metodoldgicas consideradas para el desarrollo del
mencionado borrador se listan a continuacién y serdn la consideradas en el presente estudio:

* |ISO 14064: Greenhouse gases — Part 1,2 and 3

* |SO/WD TR 14069: GHG-Quantification and reporting of GHG emissions for organizations
(en desarrollo)

* |ILCD: International Reference Life Cycle Data System

* Corporate Accounting and Reporting Standards, Greenhouse Gas Protocol (WRI/WBCSD)

¢ Bilan Carbon

* DEFRA - Carbon Disclosure Project (CDP);

e CDP Water

* Global Reporting Initiative

4.2.2. GHG Protocol — Corporate Accounting and Reporting Standard (WRI/WBCSD).

La iniciativa del GHG Protocol es consecuencia de una alianza multipartita
de empresas, organizaciones no gubernamentales (ONGs), gobiernos y
otras entidades, convocada por el Instituto de Recursos Mundiales (WRI),
ONG radicada en EEUU, y el Consejo Mundial Empresarial para el
Desarrollo Sustentable (WBCSD), coalicion integrada por 170 empresas
internacionales, con sede en Ginebra, Suiza. La iniciativa fue lanzada en
1998 con la misién de desarrollar estdndares de contabilidad y reporte
para empresas de reconocimiento internacionalmente y promover su
amplia implantacion.

La iniciativa del Protocolo de GEI comprende dos estandares distintos, aunque vinculados
entre si:

* Corporate Accounting and Reporting Standards (Corporate Standard): este documento,
provee una guia minuciosa para empresas interesadas en cuantificar y reportar sus
emisiones de GEI [19].

* Project Accounting Protocol and Guidelines: es una guia para la cuantificacién de
reducciones de emisiones de GEI derivadas de proyectos especificos [20].
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La primera edicién del Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte del Protocolo de GEl,
publicada en septiembre de 2001, disfruté de amplia implantacién y aceptaciéon en el mundo
empresarial internacional, al igual que por parte de ONGs y gobiernos. Muchas industrias,
ONGs y programas gubernamentales de GEl han utilizado este estdndar como base para
desarrollar sus sistemas de contabilidad y reporte de GEIl. La segunda edicién revisada fue
publicada en abril de 2004 como la culminacién de un didlogo llevado a cabo durante mas de
dos anos entre las partes involucradas.

Este estdndar ha sido disefiado para ser politica y programaticamente neutral, se enfoca
Unicamente en la contabilidad y el reporte de emisiones GEl y aunque estd disefiado para
desarrollar inventarios verificables no plantea la manera en que debe conducirse el proceso de
verificacion.

Para completar este estandar, esta disponible en la pagina web del GHG Protocol un conjunto
de herramientas de cdlculo de tipo sectorial e intersectorial [21]. Las herramientas son
compatibles con las propuesta por el IPCC para la compilaciéon de emisiones a escala nacional
(IPCC, 1996) [22].

La contabilidad y el reporte de GEI deben basarse en los principios de Relevancia, Integridad,
Consistencia, Transparencia y Precisidon, como ya se ha mencionado en el estdndar relativo a
producto.

Las etapas a considerar en el cdlculo de huella de carbono corporativa segin GHG Protocol se
describen a continuacion:

Determinacion de los limites organizacionales.

Para reportes corporativos es posible utilizar dos enfoques distintos orientados a consolidar las
emisiones de GEl: el de participacién accionaria y los enfoques de control (financiero y
operacional).

Determinacion de los limites operacionales.

Para ayudar a delinear las fuentes de emisiones directas (emisiones de fuentes que son
propiedad de o que estan controladas por la empresa) e indirectas (emisiones de fuentes que
son propiedad de o estan controladas por otra empresa), mejorar la transparencia, y proveer
utilidad para distintos tipos de organizaciones y de politicas de cambio climatico y metas
empresariales, se definen tres “alcances”, representados en la siguiente figura:

Alcance 1: Emisiones directas de GEl

Alcance 2: Emisiones indirectgas de GEl asociadas a la electricidad

Alcance 3: Otras emisiones indirectas
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Figure [1.1] Overview of GHG Protocol scopes and emissions across the value chain
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Figura 8: Definicion de alcances de las emsiones GEI tal como queda definido en el GHG Protocol.

Los alcances 1y 2 se definen cuidadosamente en este estandar para asegurar que dos o mas
empresas no contabilicen emisiones en el mismo alcance. El alcance 3 ha sido desarrollado en
un nuevo estandar publicado en octubre de 2011: Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting
and Reporting Standard [23]. El Corporate Standard, requiere que las empresas rindan cuentas
y reporten todas las emisiones GEl del alcance 1 y del alcance 2, dando flexibilidad en el
cudando y cdmo dar cuenta de las emisiones del alcance 3.

Las emisiones del alcance 3 pueden representar la mayor fuente de las emisiones totales de la
empresa y por tanto, presentar las oportunidades mas significativas para influir en la reduccién
de gases de efecto invernadero.

Establecimiento de emisiones del afio base. Sequimiento de las Emisiones a través del tiempo.
Una comparacion significativa y compatible de las emisiones a través del tiempo requiere fijar
una base de desempefio contra la cual comparar las emisiones actuales; esto se denomina
emisiones del afio base. Para un seguimiento consistente de las emisiones a lo largo del
tiempo, puede ser necesario recalcular las emisiones del afio base, en la medida en que las
empresas experimenten cambios estructurales importantes como adquisiciones, fusiones y
desinversiones.

Identificacion y Cdlculo de Emisiones de GEl.

Una vez que el limite del inventario ha sido establecido y las fuentes de emisidon identificadas,
se procede a la recoleccién de datos y a la seleccién de factores de emisién para proceder al
calculo.

Gestion de Calidad del Inventario.

Las empresas tienen diversas razones para gestionar la calidad de su inventario de emisiones
de GEI, como la identificacién de oportunidades de mejora en su desempefo, demandas
especificas de diferentes partes involucradas o la preparacidén para la entrada en vigor de
regulaciones. Este estandar reconoce que tales razones son funcidn de los propios objetivos y
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expectativas de la empresa, los cuales deben orientar el disefio de su inventario corporativo, la
instrumentacién de un sistema de gestion de calidad y el tratamiento adecuado de la
incertidumbre en el inventario.

Contabilidad de Reducciones de Emisiones de GEI.

El Corporate Standard se focaliza en contabilizar y reportar las emisiones de GEI al nivel de la
empresa u organizacion. Las reducciones en las emisiones corporativas se calculan
comparando cambios en el inventario de emisiones actuales de la empresa en relaciéon a un
ano base establecido con anterioridad.

Reporte de Emisiones de GEl.
Un reporte veraz de emisiones de GEl presenta informacién relevante, completa, consistente,
precisa y transparente.

Informacién requerida:
- Descripcidn de la empresa y los limites del inventario
- Informacién de emisiones (alcance 1y 2)

Informacién opcional:
- Informacion de emisiones (alcance 3) y desempeiio.
- Informacién sobre compensaciones.

Verificacion de Emisiones de GEl.
Se establecen los elementos clave de un proceso de verificacidn (interna o externa) de GElI.

Determinacion de un Objetivo de Emisiones de GEl.
Se ofrecen orientaciones sobre el proceso para establecer y reportar un objetivo de emisiones
de GEI considerando como principales razones par establecer un objetivo de emisiones:

- Minimizar y gestionar los riesgos asociados a los GEl.
- Reduccidn de costos y estimulos a la innovacion.

- Preparacion para futuras regulaciones.

- Demostrar liderazgo y responsabilidad corporativa.

- Participacién en programas voluntarios.

4.2.2.- Bilan Carbone [24].

Se trata de un método de contabilizacién de las emisiones de GEI
a partir de datos de facil acceso para lograr una buena estimacién
de las emisiones directas e indirectas de su empresa o territorio.
Se aplica a cualquier actividad: industrial o terciario, gobiernos,
comunidades e incluso el territorio gestionado por las
comunidades.

Este método desarrollado por la ADEME es compatible con la
norma ISO 14064, GHG Protocol Iniciative y los términos de la
Directiva 2003/87/CE sobre el sistema de comercio de
asignaciones de CO,.

BILAN CARBONE

El Bilan Carbone pretende ser un método completamente transparente y abierto. Debido a
ello se puede acceder libremente a la “Guia Metodolégica”, que describe el desarrollo del
método para cualquier industrial o comercial, cualquier comunidad o territorio; y al
documento “Calculo de los factores de emision”, el cual describe el origen y/o el calculo de
todos los factores que se utilizan en todas las hojas de calculo maestras.

A los demas elementos que componen el método (es decir, las hojas de calculo y sus
correspondientes manuales) sélo pueden acceder los asistentes a las jornadas de formacion
que organiza ADEME.
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El Bilan Carbone herramienta (hojas de calculo) esta disponible en dos versiones:

*  Versidn “empresas” o versién 4, actualizada en julio de 2006. En ella se evaluan las
emisiones necesarias para el funcionamiento de un sector industrial o de servicios.

¢ Versidén “comunidades” o versiéon 5, publicada en enero de 2007. Esta version consta de
dos médulos:

v/ Moddulo de “patrimonio y servicios” que evalla las emisiones de la comunidad para su
propio funcionamiento.

v Moddulo de “territorio” que evalla las emisiones de todas las actividades (industrial,
comercial, residencial, agricultura, transporte,...) que participan en el territorio de la
comunidad.

Guia metodoldgica (version 6.1)

Balance de Carbono"”
Empresas - Administraciones -
Territorios

1. Objetivos y generalidades sobre el método.

Objetivos y principios de contabilizacién

La Guia Metodolégica describe el método Bilan Carbone permitiendo evaluar,

— en o6rdenes de magnitud, las emisiones de GEI generadas por todos los
procesos fisicos necesarios para que existan una actividad o una organizacién
B humana. El método considera tanto las emisiones directas como las

emisiones indirectas.

Asimismo, para el cdlculo de las emisiones de GEl considera los datos de actividad y los
correspondientes factores de emisién. Dado que la parte fundamental de la gestidn se basa en
medias de factores de emisidn, lo que ofrece principalmente este método son érdenes de
magnitud.

La division de las hojas de célculo del método Bilan Carbone en tres mddulos (empresas,
administraciones y territorios) permite su aplicacidon en: actividades industriales privadas o
publicas, actividades terciarias de cualquier forma juridica, administraciones publicas, vy
estructuras territoriales.

En principio, las bases metodolégicas que se han establecido para el uso del Bilan Carbone se
refieren a paises industrializados. Se puede aplicar a otros territorios, siempre que se
acondicionen determinadas preferencias metodoldgicas y se compruebe que los factores de
emision propuestos son validos para ese territorio.

El principal objetivo que persigue el método es establecer una herramienta de gestidn
medioambiental, que permita la reduccién de la dependencia de las energias fdsiles.

2. Principios y limites de la contabilizacidon en el Bilan Carbone.

Dado que el Bilan Carbone tiene como objetivo cefirse ante todo a la realidad fisica, considera
todas las emisiones de GEI que permiten evaluar los conocimientos cientificos. Asi pues,
ademas de las emisiones habitualmente evaluadas (los GEI del ambito del Protocolo de Kyoto:
CO,, CH,4 N,O, hidrofluorocarburos, perfluorocarburos y SFg), en el Bilan Carbone existe
posibilidad de cuantificar:

- los GEl regulados por otros tratados internacionales (como los CFC)
- el vapor de agua de los aviones en la estratosfera

El Bilan Carbone no considera las emisiones de CO, organico procedentes de la combustion de
la biomasa (lefia, residuos, ...).
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Por otro lado, considera todas las emisiones que son “necesarias” para una actividad,
independientemente del lugar de emisién. Cada usuario del método debe decidir hasta dénde
llevard las investigaciones necesarias para tener una panoramica suficiente de las emisiones
asociadas a una actividad, en funcién de las circunstancias.

Tal y como se ha precisado anteriormente, la finalidad del método Bilan Carbone es permitir
estimar las emisiones —directas e indirectas- de GEI de una actividad o de un territorio, a partir
de unos valores medios denominados factores de emisidn. Por supuesto, las ventajas de este
sistema son la rapidez y una cierta comodidad de uso, pero existen también ciertas
limitaciones, que se exponen seguidamente:

- Validez temporal de los factores de emisidn. Algunos factores de emisién considerados en
el marco de este método quizds cambien significativamente con el tiempo.

- Incidencia del reciclado en los factores de emisidn. Las emisiones evitadas derivadas de los
residuos orientados hacia el reciclado, no se deducen del perfil de las emisiones de
carbono de la entidad sino que se contabilizan aparte.

- Factores de emisidn de los productos semiacabados y los servicios. La mayor parte de los
productos o servicios adquiridos estan mal documentados. Convendria contar con datos
primarios de los proveedores.

- Emisiones de uso de los productos vendidos (s6lo para médulo empresas). Una
proporcién importante de productos o servicios vendidos a los consumidores finales
producira emisiones dentro del marco de su funcionamiento. La hoja de calculo
“empresas” del método propone una hoja relativamente somera para considerar estas
emisiones, por lo que, las empresas deben realizar calculos intermedios que permitan
valorar las emisiones en cuestion.l

- Emisiones de final de vida de los productos comercializados (s6lo para médulo
empresas). Todo producto o servicio comercializado genera unas emisiones derivadas
de su tratamiento al final de su vida. La hoja de calculo maestra del médulo empresa
s6lo incluye un cuadro muy somero, por lo cual, las empresas deberan incluir calculos
intermedios que permitan valorar las emisiones en cuestion.

En este método hay una serie de partidas deliberadamente excluidas:

- Créditos de emisiones: Pozos de carbono: el Unico considerado se refiere a la madera de
construccion procedente de bosques dotados de gestidn sostenible; No se consideran los
mecanismos de compensacién; Captacion: puesto que el Bilan Carbone se basa en lo que
se emite efectivamente al aire, si una entidad captura la totalidad o parte de sus emisiones
de CO, podra considerar Unicamente la fraccion no capturada, aunque esto es muy
infrecuente y no hay un mo6dulo particular en esta version del método.

- Actividad de gestion de residuos o de efluentes: Si una entidad tiene como actividad
principal la gestién de residuos sélidos o liquidos, la fabricacion de los futuros residuos
queda fuera de las partidas que se consideran.

- Emisiones de uso o de final de vida de un servicio prestado por una administracién publica.
La hoja de calculo maestra del médulo “Administraciones” no considera determinadas
emisiones “permitidas” por los servicios prestados por la misma.

Precauciones sobre el uso del resultado de la evaluacién Bilan Carbone.

- Elaboracién del contenido de GEI de un producto o servicio. El método Bilan Carbone, que
se basa en los datos consolidados para todo el centro o todos los productos vendidos, no
permite obtener el Balance de Carbono de un producto dado sin definir una convencién
adicional. Con frecuencia, la clave de reparto de los gastos contables generales no es
adecuada, pues no hay correspondencia entre el coste de los bienes y los servicios y su
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“contenido de GEI”, lo ideal es desarrollar modalidades de reparto que reflejen mejor
los fenémenos fisicos.La regla de asignacion puede variar en funcién de las partidas.

Creacién de ratios y dificultad de la comparacién. Hay que prestar mucha atencién a un
efecto perverso frecuente, que seria pasar de una metodologia de valores absolutOs, la del
Balance de Carbono, a una metodologia basada en indicadores unitarios, y quedarse
exclusivamente con esta ultima en las perspectivas de futuro. La hoja de calculo tiene una
funcién especifica para crear ratios automaticamente. En todo caso, cualquiera que sea el
ratio deberd encontrarse junto a la informacion que permita saber cémo se ha elaborado y,
una vez mas para qué sirve.

Aplicacion a empresas industriales y terciarias.

En este capitulo se enumeran las diversas partidas que se consideran en la hoja de célculo
maestra de la version “Empresas” del método. Esta lista no es exhaustiva, y nada impide
anadir a la hoja de cdlculo mas partidas si esto corresponde a una realidad fisica de la entidad
gue esté realizando su Bilan Carbone. Las partidas existentes hasta la fecha son:

4.

Uso de la energia dentro de la entidad.

Emisiones de los procesos industriales o agricolas.

Materiales entrantes y servicios terciarios

Embalajes de los productos vendidos o distribuidos

Transporte de carga

Transporte de personas

Residuos directos y aguas residuales

Amortizacién de activos inmovilizados

Consideracién del uso de los productos o servicios comercializados

Consideracion de las emisiones de final de vida util de los productos o los servicios
comercializados

Fases cubiertas por los factores de emisién en el médulo “Empresas”

Aplicacion a administraciones publicas.

La versién del método Bilan Carbono especifico para administraciones publicas cuenta con dos
moédulos que corresponden a los dos enfoques posibles de la cuestion:

Un mddulo “Administraciones” que atafie a las emisiones generadas por la actividad
propia de las administracion o los servicios que presta:

Un moddulo “Territorios” que se ocupa de las emisiones generadas por todas las
actividades ubicadas en el territorio de la administracién en cuestién.
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4.2.3- ISO 14064 [25].

norma UNEISO 140641 La ISO 14064 preparada por el Comité Técnico I1SO/TC 207,
espaiiola ., . A . P

Gestidn ambiental, consta de las siguientes partes, bajo el titulo
general de Gases de efecto invernadero:

. Parte 1: Especificacién con orientacién, a nivel de las
organizaciones, para la cuantificacion y el informe de las
emisiones y remociones de gases de efecto invernadero. Esta

parte detalla los principios y requisitos para el diseio, desarrollo y
gestidon de inventarios de GEl para compaiiias y organizaciones, y

e
|

para la presentacidon de informes sobres estos inventarios. Incluye
los requisitos para determinar los limites de la emisién de GEl,
cuantificar las emisiones y remociones de GEI de la organizacién e

identificar las actividades o acciones especificas de la compaiiia

con el objeto de mejorar la gestion de los GEI. También incluye requisitos y orientaciones para
la gestidon de la calidad del inventario, el informe, la auditoria interna y las responsabilidades
de la organizacién en las actividades de verificacion.

Parte 2: Especificacién con orientacién, a nivel de proyecto, para la cuantificacidn, el
seguimiento y el informe de la reduccién de emisiones o el aumento de las remociones de
gases de efecto invernadero. Esta parte se centra en los proyectos de GEl o en actividades
basadas en proyectos disefados especificamente para reducir las emisiones de GEIl o
incrementar las remociones de GEI. Incluye los principios y los requisitos para determinar
escenarios de las lineas base de los proyectos y para hacer seguimiento, cuantificar e
informar del desempeno del proyecto con relacidn al escenario de la linea base, y
proporciona una base para los proyectos de GEl a validar o verificar.

Parte 3: Especificacidon con orientacién para la validacién y verificacion de declaraciones
sobre gases de efecto invernadero. Esta norma detalla los principios y requisitos para la
verificacion de los inventarios de GEl y para la validacidn o verificacidon de los proyectos de
GEIl. También describe el proceso para la validacion o verificacidn, los procedimientos de
evaluacion y la evaluacién de las declaraciones de GEI de la organizacién o del proyecto.
Las organizaciones o las partes independientes pueden usar esta norma para validar o
verificar las declaraciones de GEI.

La siguiente figura ilustra la relacién entre las tres partes de la Norma I1SO 14064.
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1SO 14064-1 ISO 14064-2 \
Disefio y desarrollo del Disefio e implementacion
inventario de GE) de la de los proyectos de GE!
organizacién
Documentacién Documenfacibn e
e informes del informes del
inventario de GEI proyecto de Gi

2 Requisitos del

: programa de

. > GEl aplicable,

Declaracién sobre Declaracién sobre o del usuario
los GEI los GE! previsto

Validacion y/o

Verificacion Verificacion

ISO 14064-3

Proceso de verificacion Procesao de validacion y verificacion
Por ejemplo: ISO 14065
Programa Requisitos para organismos Programa
especifico de validacién o verificacién especifico
_/

Figura 9: Relacion existente entre las tres partes de la norma ISO 14064

Con la norma ISO 14064 se pretende beneficiar a las organizaciones, los gobiernos y las partes
interesadas en todo el mundo, proporcionando claridad y coherencia para la cuantificacion, el
seguimiento, el informe y la validacién o verificacion de los proyectos e inventarios de GEI.

1. UNE-ISO 14064-1.

De forma coherente con el objetivo de construir sobre las Normas Internacionales y los
protocolos existentes respecto a inventarios de GEl corporativos, esta parte de la Norma
14064 incorpora muchos conceptos clave y requisitos establecidos por World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD) y World Resources Institute (WRI) en el GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard (Abril 2004)

La norma define los principios basicos de:

* Pertinencia

* Cobertura total
* Coherencia

* Exactitud

* Transparencia

La organizacién debe consolidar y documentar sus emisiones y remociones de GEI a nivel de
instalacién por medio de uno de los siguientes enfoques: control o cuota de participacion.

La organizacién debe establecer y documentar sus limites operativos. Su establecimiento
incluye la identificacién de las emisiones y remociones de GEl asociadas a las operaciones de la
organizacién, la clasificacion de las emisiones y remociones de GEl en emisiones directas,
emisiones indirectas por energia y otras emisiones indirectas. Incluye la seleccion de las otras
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emisiones indirectas que se han de cuantificar, hacer seguimiento y reportar. La organizacién
debe explicar cualquier cambio en sus limites operativos.

Dentro de sus limites de organizacidn, la organizacién debe cuantificar y documentar las
emisiones y remociones de GEl completando las siguientes fases, segln sea aplicable:

a) Identificacion de fuentes y sumideros de GEI

b) Seleccion de la metodologia de cuantificacion

c) Seleccion y recopilacion de datos de la actividad de GEl

d) Seleccion o desarrollo de los factores de emisidon o remocion de GEI
e) Calculo de las emisiones y remociones de GElI.

La organizacion puede excluir de manera justificada los sumideros o fuentes de GEI directas o
indirectas cuya contribucién a las emisiones o remociones de GEIl no es importante y aquellas
cuya cuantificacidén no seria técnicamente viable ni rentable.

Cuando la organizacién realiza la cuantificacién de acuerdo con el esquema anterior, debe
documentar por separado en las instalaciones y en la organizacidn, los siguientes aspectos:
emisiones directas de GEI para cada GEl; remociones de GEI; emisiones indirectas de GEIl por
energia; otras emisiones indirectas de GEl; y emisiones directas de CO; a partir de combustion
de biomasa. También deberia documentar separadamente otras categorias, segln sea
apropiado.

La organizacién debe utilizar toneladas como unidad de medida y debe convertir la cantidad
de cada tipo de GEIl a toneladas de CO,e usando los apropiados.

La organizacion puede planificar e implementar acciones dirigidas a reducir o evitar las
emisiones de GEl o incrementar las remociones de GEI. Si la organizacién informa sobre
reducciones en la emisién de GElI o aumentos en la remocién de GElI comprados o
desarrollados a partir de proyectos de GEl cuantificados usando metodologias de
cuantificacién tales como la especificada en la Norma ISO 14064-2, la organizacién debe hacer
una lista, indicando por separado estos proyectos de reducciones en la emisidon de GEI o los
aumentos en la remocién de GEI.

La organizacién debe establecer un afio base histérico para las emisiones y remociones de GEIl
con propdsitos de comparacién, para cumplir los requisitos del programa de GEl o para otros
usos previstos para el inventario de GEI. Si no hay disponible informacién suficiente puede
usar su primer periodo de inventario de GEI como el afio base. Se puede cambiar el afio base,
pero se debe explicar cualquier cambio; también se puede recalcular el ano base bajo
determinados circunstancias.

La organizacién deberia completar y documentar una evaluacion de la incertidumbre para
emisiones y remociones de GEl, incluyendo la incertidumbre asociada con los factores de
emision y remocién. Se deben establecer y mantener procedimientos de gestion de la
informacidn sobre los GEI.

Finalmente la organizacidn deberia preparar un informe de GEI para facilitar la verificacidon del
inventario de GEI, la participacidon en un programa de GEl, o para informar a los usuarios
internos y externos.
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2. UNE-ISO-14064-2.

Esta parte de la Norma ISO 14064 especifica los principales requisitos y proporciona
orientaciones a nivel de proyecto para la cuantificacién, el seguimiento y el informe de
actividades destinadas a producir reduccién de emisiones o incremento de remociones de GEI.
Incluye requisitos para la planificacion de un proyecto de GEl, la identificacién y seleccidn de
fuentes, sumideros y reservas de GEIl pertinentes para el proyecto y el escenario de la linea
base, el seguimiento, la cuantificacién, la documentacién y el informe del desempefio del
proyecto de GEl y la calidad de los datos de gestion.

La norma ISO 14064 es un programa neutral de GEI. Si se aplica un programa de GEl, los
requisitos de dicho programa son adicionales a los requisitos de la Norma ISO 14064. . Si un
requisito de la Norma ISO 14064 evita que una organizacién o un proponente de proyecto de
GEIl cumpla los requisitos del programa o la politica de GEI aplicable, prevalece el requisito del
programa o politica de GEI.

La aplicacion de los principios (pertinencia, cobertura total, coherencia, exactitud,
transparencia y actitud conservadora) es fundamental para asegurarse que la informacidn
relacionada con los GEl es cierta e imparcial.

En general, el ciclo del proyecto de GEIl se caracteriza por dos fases principales: una fase de
planificacion y una fase de implementacién.

3. UNE-ISO 14064-3.

En esta parte de la norma, se describen los requisitos necesarios para asegurar que las
declaraciones sobre los GEl de la organizacién o del proyecto sean completas, exactas,
coherentes, transparentes y sin discrepancias notables. Resumidamente, se incluye:

* Principios y requisitos para la verificacion de los inventarios de GEIl

* Principios y requisitos para la validacion o verificacidn de los proyectos GElI.

* Proceso para la validacion o verificacién relacionada con los GEI

* Planificacién de las actividades de validacion o verificacion.

* Procedimientos de evaluacién de las declaraciones de GEI de la organizacién o el proyecto.
Los requisitos que detalla esta parte de la norma para el proceso de validacién y verificacién
son los siguientes:

* Competencia de los verificadores

* Objetivos, ambito, alcance, criterios y nivel de confianza

* Proceso de validacidon y verificacion: analisis de riesgos y plan de muestreo

* Auditoria del sistema de informacién de GEI y sus controles

¢ Auditoria de los datos e informacién de GEI

* Auditoria contra los criterios de validacién y verificacién

* Evaluacién de la declaracién de GEl

* Informe de validacién y verificacion

* Registros de validacidon y verificaciéon
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4.2.4- 1S0O 14069 (en desarrollo).

En junio 2009, la International Standardization Organisation (1SO) decidié desarrollar un nuevo
informe técnico sobre "Cuantificacion y notificacion de emisiones de gases de efecto
invernadero para las organizaciones" El propdsito de este informe es proporcionar orientacidn
adicional para la aplicacién de la ISO 14064-1, con especial consideraciéon las emisiones de
gases de efecto invernadero del alcance 3.
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5. IMPLANTACION DE HUELLA DE CARBONO COMO INDICADOR AMBIENTAL
SEGUN PAISES Y SECTORES.
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5. IMPLANTACION DE HUELLA DE CARBONO COMO INDICADOR AMBIENTAL
SEGUN PAISES Y SECTORES.

En las ultimas décadas han surgido importantes desafios ambientales para la humanidad y la
manera como habita el planeta. Se reconoce el fendmeno de calentamiento global y se asume
el rol y efecto del hombre en él. Consecuentemente, se han desarrollado, a escala nacional e
internacional, érganos y procesos de reflexion, y herramientas de transferencia tecnoldgica y
financiera para mitigar la emision de gases de efecto invernadero (GEl) relacionados con la
actividad humana.

A nivel internacional, la Organizacion Meteoroldgica Mundial (OMM) y el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) establecieron en 1988 el Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) con el objetivo de analizar la
informacidn cientifica necesaria para abordar el problema del cambio climatico y evaluar sus
consecuencias medioambientales y socioecondmicas, y de formular estrategias de respuesta
realistas [1]. Desde aquellas fechas, las evaluaciones del IPCC, publicadas en varios volumenes,
han desempefiado un papel primordial ayudando a los gobiernos a adoptar y aplicar politicas
de respuesta al cambio climatico, y dando respuesta a las necesidades de asesoramiento
fidedigno de la Conferencia de las Partes de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico (CMNUCC), constituida en 1992, y de su Protocolo de Kioto de 1997.

La Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) define una
estructura general para los esfuerzos intergubernamentales encaminados a resolver el desafio
del cambio climatico y reconoce que el sistema climatico es un recurso compartido cuya
estabilidad puede verse afectada por actividades industriales y de otro tipo que emiten diéxido
de carbono y otros gases que retienen el calor. Cuando adoptaron la Convencién, los
gobiernos sabian que sus compromisos no serian suficiente para abordar con el rigor
necesario los problemas asociados al cambio climatico, por ello el 11 de diciembre de 1997 se
adoptd el protocolo de Kioto en la 32 Conferencia de las Partes (CP3) en Kioto (Japon). A través
del Protocolo de Kioto las Partes incluidas en el anexo | se comprometen a lograr objetivos
individuales y juridicamente vinculantes para limitar o reducir sus emisiones de gases de
efecto invernadero. Sélo las Partes a la Convencidn que sean también Partes al Protocolo (es
decir, que lo ratifiquen, acepten, aprueben o adhieran a él) se ven obligadas por los
compromisos del Protocolo. Los objetivos individuales para las Partes incluidas en el anexo | se
enumeran en el anexo B del Protocolo de Kioto (detallados en tabla 1). Entre todos suman un
total de recorte de las emisiones de gases de efecto invernadero de al menos el 5% con
respecto a los niveles de 1990 en el periodo de compromiso de 2008-2012 [2].

EU-15%*, Bulgaria, Republica Checa, Estonia, Letonia,Liechtenstein, -8%
Lituania, Monaco, Rumania,Eslovaquia,Eslovenia, Suiza

Estados Unidos -7%
Canada, Hungria, Japon, Polonia -6%
Croacia -5%
Nueva Zelanda, Federacion Rusa, Ucrania 0
Noruega +1%
Australia +8%
Islandia +10%

Tabla 1: Paises incluidos en Anexo B del Protocolo de Kioto y sus objetivos de emisiones GElI

El gobierno de Estados Unidos (EE.UU.) firmé el Protocolo de Kioto pero no lo ha ratificado por
lo que su adhesién sélo fue simbdlica hasta el afio 2001, fecha en la cual EE.UU. se retiré del
Protocolo al considerarlo ineficiente debido a que no involucraba en la reduccién de emisiones
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a paises en vias de desarrollo (particularmente a China, India y Brasil) [3]. En este sentido, para
EE.UU. el no compromiso de los paises emergentes (“free riders”), competidores suyos en
varios sectores, se interpretd como una posible pérdida de competitividad importante. No se
involucra a la mayoria de paises en vias de desarrollo, entrando de nuevo en escena los
EE.UU., hasta la CP15 en Copenhague, cuyo Acuerdo establece que todos los estados reducirdn
sus emisiones, aunque los objetivos no son vinculantes ni bastan para frenar el calentamiento
global. Como contrapartida varios paises en desarrollo, entre ellos las grandes economias
emgeaks| bgnlamddeonne addeanessiefar ® pad ivérbs

emisiones de gases de efecto invernadero [4]. Tras la CP15, el desafio a abordar es convertir
los acuerdos politicos en algo real, cuantificable y verificable. En la CP16, celebrada en Cancun
se decide crear un fondo verde para la financiacidon de proyectos que eviten la deforestacion
en paises en vias de desarrollo (REDD - Reducing emissions from deforestation in developing
countries -) y se restablece la ruta hacia una renovacién de Kioto en la CP17 de Durban (final
2011).

Las normas concretas del Protocolo de Kioto se establecieron en la CP7 con la adopcién de los
Acuerdos de Marrakech. Ademas de las reducciones efectivas de los paises firmantes, se
establecen cuatro mecanismos que les permiten cumplir sus compromisos y no sobrepasar las
emisiones asignadas AAUs (Assigned Amount Units); uno de intercambio de cuotas de
emisiones, dos vinculados a proyectos de reduccién y un tercero basado en actividades de uso
de la tierra, cambio de uso de la tierra y silvicultura (UTCUTS) como la reforestacion [5]. El
mecanismo de Implementacion Conjunta (IC) [6], esta orientada a la relacidn entre los paises
del anexo B y el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) [7] les permite realizar proyectos de
reduccién de emisiones o de secuestracidn de emisiones de GEIl en paises fuera de aquel
anexo. Los IC generan créditos ERU (Emissions Reduction Units), los MDL, créditos CER
(Certified Emission Reduction) y las actividades UTCUTS generan créditos RMU (Removal Unit)
[8]. Cada una de estas unidades transferibles equivale a una tonelada de CO, (ver figura 1).

La razén fundamental que basa estos mecanismos se encuentra en que el cambio climatico es
un problema global y que la ubicacién de las reducciones de las emisiones de gases de efecto
invernadero es irrelevante en términos cientificos y en consecuencia puede estar en cualquier
pais. Estos mecanismos flexibles, junto con el Sistema de Comercializacidn de Emisiones de la
Unidn Europea (EU ETS) establecido con el fin de cumplir las metas del Protocolo de Kioto, han
generado el mas grande de los mercados ambientales en todo el mundo para la
comercializacién de este tipo de créditos. En consecuencia, el reto del calentamiento global ha
fomentado el surgimiento de mecanismos de mercantilizacion para su mitigacioén.
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Los mercados del Carbono

/

Mercado regulado Mercados voluntarios
Protocolo de Kioto EU-ETS Mercados Mercados

Oficiales (CCX) autorregulados

Mecanismos de flexibilidad

/ v \

Intercambio | Proyectos Actividades
de cuotas de reduccion | UTCUTS
MDL IC

Figura 1: Mecanismos reconocidos para la reduccion de GEI.

Ademas del mercado de carbono oficial regulado por las instituciones, también hay un
mercado creciente, basado en los compromisos voluntarios de empresas privadas e individuos
que buscan compensar por los impactos ambientales que genera su actividad. En los mercados
de carbono voluntarios, las actividades que reducen las emisiones GEl producen reducciones
de emisiones verificadas (VERs) que se pueden vender a empresas o personas que
voluntariamente desean reducir su huella de carbono. A pesar de que las reducciones
voluntarias son similares a los créditos regulados, son diferentes en algunos puntos
importantes. Asi, las VERs pueden ser generadas por proyectos que estén ubicadas en un pais
que no ha sido ratificado en el Protocolo de Kioto o que no cuente con la infraestructura para
apoyar el desarrollo del proyecto MDL; o bien por proyectos especificamente desarrollados
para el mercado voluntario.

Segun todo lo expuesto, queda patente que los desafios planteados por el cambio climatico
preocupan, cada vez mas a los paises. La mitigacién de los efectos derivados de las emisiones
GEIl constituye un debate abierto con relacién a las respectivas responsabilidades y
consecuentes acciones habiendo divergencias en el establecimiento e implementacién de las
medidas consideradas esenciales para contrarrestar el calentamiento global. La falta de
consenso en las politicas referentes a cambio climatico obedece a preocupaciones de
desarrollo social y econdmico que impiden decisiones drasticas e inmediatas con respecto a los
desafios climaticos.

Actualmente, en algunos casos se da una descoordinacidn entre la creciente preocupacion
social ante el fendmeno de calentamiento global y respuestas gubernamentales claras para
mitigar dicho efecto. Consecuentemente, el sistema econédmico predominante ha incentivado,
en poco tiempo, que en algunos paises el sector privado haya desarrollado iniciativas para
mitigar el cambio climatico de manera voluntaria. Las posibilidades de marketing vy
comunicacion de estas iniciativas tanto han jugado un papel importante en su establecimiento.

Esto se refleja en la consideracién de la Huella de Carbono como herramienta de mitigacion,
asi como indice de referencia para la toma de decisiones y orientaciones. La Huella de Carbono
ha tomado fuerza como argumento frente a los consumidores, productores y comerciantes,
representando un indicador propio de aquellos que buscan lograr metas propias de reduccién
de las emisiones de GEI. Es asi como se han desarrollado, al margen de los mecanismos y
metodologias creados por los compromisos internacionales como el Protocolo de Kioto,
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procesos voluntarios de medicién, reduccién y hasta neutralizacién de la Huella de Carbono de
productos, eventos, territorios y empresas. Los lideres en esta materia son paises
industrializados — en particular la Union Europea y Estados Unidos.

En consecuencia, en el presente capitulo se analizan las acciones en desarrollo dentro del
denominado mercado voluntario de reduccién basado en la determinaciéon de la huella de
carbono como indice referencial para la mejora. Considerando los principales mercados
demandantes de productos a nivel mundial, la UE lidera las acciones comunitarias que tienden
a implementar etiquetados ecoldgicos, y a nivel nacional se destaca en el proceso Francia
(Leyes Grenelles) y el Reino Unido (PAS 2050). Por su parte, EE.UU. se encuentra aun en un
proceso parlamentario ambientalista que podria concluir en un sistema basado en derechos de
emision, aunque el rechazo de algunos sectores promovido por el recelo a perder
competitividad frente a otros paises no comprometidos, esta centrando el énfasis regulatorio
en el sector energético.

En respuesta a estas demandas, se analiza también el proceso de posicionamiento de los
principales paises productores y exportadores (Nueva Zelanda, América Latina).

Se presentan las principales iniciativas voluntarias de reduccién de emisiones GEl tanto
institucionales como privadas por paises, a excepcién de Unidn Europea y América Latina que
se considera en su conjunto.
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5.1.- Aspectos generales: sectores y paises pioneros en uso de huella de carbono
como indicador ambiental.

A continuacién se desarrollan los aspectos regulatorios derivados del Protocolo de Kioto (de
los paises afectados), las iniciativas de reduccidon de emisiones GEI voluntarias promovidas por
los gobiernos e instituciones y finalmente los programas de reduccion y etiquetado (en los
casos existentes) propuestos por sectores privados. A la luz de los datos expuestos en tabla 2
(que incluye en porcentaje la evolucién de emisiones GEl excluyendo UTCUTS del periodo
1990-2009 y lo compara con el objetivo individual a alcanzar en 2012 seglin anexo B del
Protocolo de Kioto) el contenido se centrara (i) por un lado, en aquellos paises que habiendo
ratificado el protocolo de Kioto y considerandose industrializados o emergentes (pertenencia a
G20) hayan conseguido hasta la fecha reducciones en emisiones GEl significativas, incluso por
debajo de los compromisos de adhesion (Alemania, Francia, Reino Unido, Federacion Rusa); (ii)
por otro lado, en los grandes bloques demandantes de productos a nivel mundial, Unién
Europea y Estados Unidos; (iii) finalmente, en los grandes bloques productores y exportadores,
Nueva Zelanda y América Latina.

Segun los datos expuestos en tabla 2 convendria describir las acciones emprendidas por la
Federacion Rusa dado que ha conseguido una reducciéon de emisiones GEI muy eficaz,
superando ampliamente los objetivos de Kioto. Sin embargo dado que esta reduccién es
debida Unicamente al colpaso de su industria pesada como consecuencia de la caida de la
Unidn Soviética, no se ha realizado ni descrito ninguna estrategia concreta de reduccién [9] vy
por tanto, no es objeto del presente estudio.

Por otro lado, si se incluye en el andlisis la propuesta de Japén dado que supone el primer
impulso gubernamental de etiquetado de huella de carbono. Ademas se describird también la
posicion de Espafia como marco del presente estudio.
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Evolucion GEI (%) Objetivo Kioto (%) Paises G20
1990 a 2009

Australia 30,5 8 X
Austria 2,4 -13

Belarus -36,9

Belgium -13,2 -7,5

Bulgaria -52,2 -8

Canada 16,9 -6 X
Croatia -8,2 -5

Republica Checa -32 -8

Dinamarca -10,2 -21

Estonia -59 -8

Union Europea (15) -12,7 -8

Union Europea (27) -17,4 -

Finlandia -5,7 0

Francia -7,7 0 X
Alemania -26,3 -21 X
Grecia 17,4 25

Hungria -41,5 -6

Islandia 35,2 10

Irlanda 13,8 13

Italia -5,4 -6,5 X
Japén -4,5 -6 X
Letonia -59,7 -8
Liechtenstein 7,8 -

Lithuania -56,2 -8
Luxemburgo -8,9 -28

Malta 38,8 -

Monaco -15,7 -

Holanda -6,1 -6

Nueva Zelanda 19,4

Noruega 3,1 1

Polonia -33,2 -6

Portugal 25,5 27

Rumania -53,8 -8

Federacidon Rusa -35,6 0 X
Eslovaquia -41,4 -8

Eslovenia -4,4 -8

Espana 29,8 15

Suecia -17,2 4

Suiza -2,2 -

Turquia 97,6 - X
Ucrania -60,2 0

Reino Unido -26,9 -12,5 X
Estados Unidos 7,2 - X

Tabla 2: Comparativa de los niveles de emisiones hasta 2009 y de los compromisos
de reduccion segun Protocolo de Kioto (para paises adscritos) [2].
XX Porcentajes de reduccion de paises G20 que superan en 2009 los objetivos establecidos en Kioto.
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5.1.1 Unién Europea (UE)

En correspondencia con el contexto regulatorio del Protocolo de Kioto, en el afio 2000 la
Comision Europea lanzo el Programa Europeo del Cambio Climatico (PECC) con el objetivo de
identificar medidas rentables susceptibles de reducir las emisiones. Como pilar de esta politica
se establecio en el afio 2005 el Sistema de Comercio de Emisiones de la UE, EU-ETS (European
Union Emission Trading Scheme [10]), dispositivo comunitario europeo implementado a través
de la Directiva 2003/87/EC (modificada por la Directiva 2004/101/EC en relacion con los
mecanismos de implementacion conjunta (IC) y de desarrollo limpio (MDL)). EI EU ETS cubre
las emisiones CO, de aproximadamente 11.000 instalaciones en sectores de energia intensiva
de la UE que representan alrededor del 46% de emisiones de CO, anuales. Los cinco sectores
principales que cubre la EU ETS son la energia y la generacién de calor, el hierro y el acero, las
refinerias de petréleo mineral, la industria de la mineria (cemento, vidrio, ceramica) y los
sectores de celulosa y papel. A partir de enero 2012 se incorpora al sistema EU ETS el sector
aviacion dado que la rebaja en las tarifas aéreas ha hecho disparar las emisiones debidas a la
aviacién.

De acuerdo con lo dispuesto en el EU ETS, a las instalaciones se les entrega una asignacién de
EUA, cada una equivalente a 1 tonelada métrica de CO,. En abril de cada afio, las instalaciones
deben entregar una cantidad de EUA equivalente a las emisiones generadas en el afio anterior.
La comercializacion de EUA, y en consecuencia el incentivo para reducir las emisiones, es
estimulada por muy pocas asignaciones que son distribuidas a las instalaciones de acuerdo con
lo estipulado en EU ETS, produciendo una disminucién.

Las instalaciones tienen la opcidon de reducir las emisiones internamente o comprar
asignaciones de otras instalaciones, en la forma de intercambios o a través de corredores. La
capacidad de comercializar las asignaciones agrega un grado de flexibilidad, el cual no existiria
en caso de un limite de emisiones directas. De acuerdo con la EU ETS, una instalacién tiene el
incentivo de reducir las emisiones cuando el precio EUA aumenta por encima del coste de
reduccién. Ademas, tiene el incentivo de reducir las emisiones mas alld de sus propias
necesidades y llevar el exceso de reducciones al mercado. En general, la reduccién neta de
emisiones es la misma que habria en caso de un limite directo, pero se realiza al coste
econdmico mas bajo.

Otras medidas del PECC estan dirigidas a reducir el consumo de combustible de los coches,
aumentar la eficiencia energética de los edificios, aumentar el uso de las energias renovables,
reducir las emisiones de metano de los vertederos, desarrollar tecnologias de captura vy
almacenamiento de carbono y financiar medidas de adaptacién al cambio climatico. Con el
mismo objetivo entré en vigencia en el afio 2004 la Directiva 2004/35/CE que establecio en el
ambito comunitario la responsabilidad ambiental.

El PECC alcanzé su cuspide de compromiso en el afio 2008, cuando los lideres europeos
adoptaron un paquete de medidas sobre energia y clima, en el que se proponian acciones
concretas y una serie de objetivos ambiciosos a alcanzar en 2020 conocidos bajo el lema “20-
20-20”. Asi, de 2008 a 2020, Europa ha asumido el compromiso de recortar sus emisiones
totales de gases de efecto invernadero al menos en un 20% con respecto a los niveles de 1990.
Esta reduccién se elevaria al 30% si otros paises industrializados se comprometen a hacer lo
mismo. En este mismo marco se propuso incrementar la produccidon de energias renovables
hasta cubrir el 20% del consumo de la UE y reducir en un 20% el uso de energia primaria
mediante la mejora en eficiencia energética. Los Estados miembros también han asumido
compromisos individuales de reducir de aqui a 2020 las emisiones de los edificios, el
transporte, la agricultura y los residuos en un promedio del 10% con respecto a los niveles de
2005 [11].

Implantacion de HC segun paises y sectores




ESTUDIO SOBRE LA HUELLA DE CARBONO COMO HERRAMIENTA PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA
ENERGETICA Y REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO-CA2011-26

En su “hoja de ruta hacia una economia competitiva y baja en carbono en 2050” la Comisidn
Europea va mas alld de los objetivos para 2020 y establece un plan para acordar objetivos a
largo plazo que lleven a una reduccién de las emisiones GEl domésticas del 80 —95% en 2050y
a mantener la capacidad de calentamiento global por debajo de los 22C. En esta hoja de ruta
se establecen las estrategias para que los sectores responsables de las emisiones europeas
(ver figura 2) — generacion de energia, industria, transporte, edificios y construccion, asi como
agricultura — puedan realizar una transicidon hacia economias bajas en carbono en las préximas
decadas para alcanzar los objetivos sectoriales presentados en tabla 3.

Manufacturing Road
and construction
m Transport m Domestic
navigation
Energy industries Int'l maritime
m Industrial | m Domestic
processes / aviation
Reskientlal and Int'l avistion
commerical
m Agricultural u Rail
Other Other

Figura 2: Emisiones GEIl de la Unidn Europea (EU27) de 2007 segun sectores y tipo de transporte [12]

Reducciones GEI (comparadas con 1990)

-40 to -44% -79 to -82%
Sectores
Energético -7% -54 to -68% -93 to -99%
Industrial -20% -34 to -40% -83 to0 -87%
Transporte (incluye CO, aviacion, excluye maritimo) +30% +20to -9% -54 to -67%
Residencial y servicios -12% -37 to -53% -88 t0-91%
Agricola -20% -36to -37% -42 to -49%
Otros -30% -72 to -73% -70 to -78%

Tabla 3: Objetivos de reduccidn sectoriales establecidos en la hoja de ruta hacia una economia baja en carbono en
2050 segun su potencial econdmico y tecnoldgico. [13]

Los datos reflejados en la figura 2 y en la tabla 3 revelan que diversos sectores excluidos del
ambito regulatorio deberan desarrollar estrategias de reduccién de emisiones GEIl para
alcanzar los objetivos globales establecidos. Con la finalidad de incentivar estos (y otros)
planes de mejora, en julio del 2008, la Comisién Europea presentd un plan de accién para el
consumo y la produccidn sostenible (SCP) y el desarrollo industrial sostenible (SIP) [14, 15].
Con estos proyectos la Unién Europea plantea el apoyo hacia la armonizacién y el
reforzamiento a nivel continental de medidas que apuntan al consumo y produccién sostenible
dentro de ella, destacdndose aspectos que pueden relacionarse con la Huella de Carbono
como:

e Realizar esfuerzos para determinar estandares y metodologias para la evaluacion de
emisiones de GEI considerando los avances logrados por algunos paises europeos.

¢ Reforzar la informacidn al consumidor mediante las ecoetiquetas, considerando el ciclo de
vida de los productos.

e Reforzar la comunicacidon e informacidon en general (a los consumidores, a las empresas
minoristas y a las empresas productoras).

¢ Incentivar cambios hacia la produccién y comercializacién verde, en particular a nivel de las
PYMEs.

¢ Analizar herramientas de incentivo econdmico vinculado a mejoras medioambientales a las
empresas productoras y comercializadoras.
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Con respecto a estas metas de medicidn, etiquetado y mitigacion de emisiones de GEl, Ila
Unidn Europea se fija como plazo maximo de accién el afio 2012, entendiéndose que la accién
sélo podra llevarse a cabo con el acuerdo de todos los paises miembros, los cuales han
demostrado hasta ahora diferencias. Mientras tanto, algunos paises de la Unién Europea
estan desarrollando estudios y buscando el acercamiento entre los organismos estatales
dedicados a estos temas (Francia con la Agencia para el Medio Ambiente y el Control de la
Energia, ADEME; Reino Unido con el Departamento para el Medio Ambiente, la Alimentaciéon y
los Asuntos Rurales, DEFRA y Carbon Trust; Alemania con el Proyecto Huella de Carbono en
Productos o PCF Project, como es conocido). Otras iniciativas sectoriales europeas, como por
ejemplo el de las industrias de tecnologias de la informaciéon y comunicacion (TIC) han
establecido los compromisos voluntarios de reduccion presentados en tabla 4. Dicha iniciativa
es consecuencia de la intencion de la Comision de promover el papel de las TIC para alcanzar
los objetivos establecidos en el paquete de medidas sobre energia y clima (IP/08/733).

Alcatel-Lucent 10 2007 2010 Emisiones CO, de fabricas
Bell Canada 15 - 2012 Emisiones GElI
British TeleCom Plc 80 1996 2020 Emisiones CO,
Cisco Systems 25 2007 2012 Emisiones GEI
Dell 15 adicional - 2012 Intensidad carbono operacional
DeutscheTelekom AG 20 2006 2020 Emisiones CO,
Ericsson 15-20 2006 2008 Eficiencia energética
France Telecom 20 2006 2020 Emisiones CO,
Hewlett-Packard 16 - 40 2005 2010-2011 Consumo energético y emisiones GEI para
operaciones y productos

Intel 20 2007 2012 Huella de carbono

30 2004 2010 Emisiones GElI
Motorola 6 2000 2010 Emisiones CO,
Nokia 6 2006 2012 Consumo energético de oficinas y locales
Nokia Siemens 20 - 49 2007 2009-2010 Consumo energético de productos
Networks
Sun Microsystems Inc. 20 2007 2015 Emisiones GEI
Telecom lItalia incremento 30 2007 2008 Indicador de eco-eficiencia
Vodafone Plc 50 2006/2007 2020 Emisiones CO,
UE (todos sectores) 20 1990 2020 Emisiones CO,

20 Uso energia 2020 Ahorro energético, eficiencia energética

previsto

Tabla 4: Ejemplo: Compromisos voluntarios de empresas del sector TIC [16]

Si bien estos avances dentro de la Unién Europea definen las primeras orientaciones con
respecto a una estrategia de Huella de Carbono también evidencian la necesidad de
normalizacién en metodologias y herramientas de cdlculo para que este indice sea util en
establecer intencivos y dar informacién al consumidor.

En este sentido los primeros avances se desarrollaron en un estudio vinculado a cédmo
incorporar el indice huella de carbono dentro de la ecoetiqueta europea [17] que queda
limitado al ambito de la ecoetiqueta.

El sistema de etiquetado ecoldgico europeo (EU Ecolabel) data de 1992 vy . .
cuenta con unos criterios de certificacion establecidos y actualizados a nivel : E‘ <3
comunitario. Las companias y productos adheridos a esta certificacidon . "
pueden hacer uso del logo de Ecolabel (una flor verde) que les permite ser \‘ w ™
.
|

facilmente distinguidos [18].

Figura 3: Logo etiquetado ecoldgico europeo.
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Con el objeto de analizar coémo se podria incluir de forma sistematica la nocién de huella de
carbono entre los criterios de certificacion Ecolabel, el Swedish Environmental Management
Council y la compaiiia italiana Life Cycle Engineering llevaron a cabo el “Study for the EU
Ecolabel Carbon Footprint” [17], basado en un estudio de todas las metodologias de medicidn
de huella de carbono a nivel normativo y técnico y considerando las apreciaciones de las
cadenas mayoristas mds importantes de Europa. Dicho estudio centrd su principal atencién en
la elaboracién de una herramienta de calculo de huella de carbono (Carbon Footprint
Measurement Toolkit) que permitiera calcular la huella de carbono de los productos dando
especial atencidon a la seleccién de la base de datos a utilizar (ELCD - European Life Cycle
Database, o ILCD - International Life Cycle Data System Network) [19].

Otra iniciativa vinculada a la inclusidn de alegaciones referentes a cambio climatico en el
etiqguetado es la del sistema internacional de Declaracion Medioambiental de Producto
(Environmental Product Declarations (EPD)) establecido en 1998. El sistema EPD del IEC
(International EPD Consortium) constituye un programa de comunicaciéon acorde con la ISO
14025, valido para cualquier organizacién en cualquier pais. El sistema pertenece a la red de
ecoetiquetas tipo Il y cumple con los estdndares de analisis de ciclo de vida y de declaracién
medioambiental (ISO 14040, 14044 and 14025). [20]. Tras el desarrollo de la herramienta
mencionada anteriormente (Carbon Footprint Measurement Toolkit) esta fue el punto de
partida para la inclusion de informacién certera y comparable relativa a emisiones GEI dentro
del sistema de Declaracién Medioambiental de Producto. Asi, en 2007 se introdujeron las
denominadas Declaraciones Climaticas (Climate Declarations) incluyendo todos los GEI asi
como todas las etapas del ciclo de vida. Las declaraciones climaticas pueden utililzarse como
base de comparacién de productos de igual categoria. Por tanto, la via para desarrollar una
declaracién climatica comprende necesariamente la identificaciéon de la categoria de
productos (PCR) adecuada para la EPD y la recopilacion de datos y calculos pertinentes segin
PCR. A modo de ejemplo se presenta la primera Declaracion Climatica desarrollada por la
compafiia papelera Cascades [21].
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_EPD'E:
CLIMATE DECLARATION
FOR DUPRINT

Functional unit: 1 tonne of coated folding boxboard

E‘ kg COxtonne Duwpring
Cascades
Prodwct

The Duprint coxted folding
bouboard s wsed by our
cusiomers for carion
packaging of food and ather
products.

Cascades. Djupafors was the
first board producer to be certified by both FSC and '
PEFC, which guarantees that all wood fibres us=d

comes from well-managed forests. The board is

produced wsing ground wood {echnology, which bloganic COztonns Duprint
umes around 30 less energy than thermo- " prin

mechanical prodisction technology.

o BHHHH

Information om

Cascades Djupafors AB & sitluabed in Ronneby,
Sweden. The oemer Cascades is a2 Canada- bames
campany with deep emvironmental commitment.

-ZFIN]
Cascades Djupafors is cenified according 4o 150 o f’ &**# & "
&
E

g

9001, 14001 and PFE {Program for Energy
efficiency, a commitment). The uptsie of biogenic
00; at growth and the emizsion of biogenic T0: 2t
producticn and incinemtion afier use are presented . .
below. to reduce our energy consismpbion. All Other emvirmmental informaticn

eleciricity at the site i fydro power produced by The other EPD data are availzble from Cascades

Watienfall. Djupafors on reguest.

Cimate declaration Comkact

The emissions of greenhouse gases from the Ejorn Sandberg, Managing Direcior

production of Duprint 270 gier* are presented axs kg Al r

firessil and biogenic COv-equivalents using GWP Cascades Djupefors, Box B01,5E-372 25, Ronneby,

(Glabal Warming Potertial 100 year). SWEDEN

W I 1

Figura 4: Primera Declaracion Climatica vinculada a EPD desarrollada.

En este mismo sentido en la Reunion del Consejo relativa a Consumo y Produccién Sostenibles
y al Plan de Accion de la Politica de Industria Sostenible, llevada a cabo en diciembre de 2008
(05/12/08), se invit6 a la Comisidon Europea a trabajar en metodologias comunes voluntarias,
que faciliten el futuro establecimiento de auditorias de carbdn para organizaciones y el calculo
de huella de carbono para los diversos productos. A fin de dar cumplimiento al mandato del
Consejo, se encargd a DG-Environment el desarrollo de dos estudios con el objetivo identificar,
comparar y establecer puntos fuertes y débiles de las metodologias existentes para el calculo
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de huella de carbono de compaiiias por un lado y de productos por el otro. [22, 23]. Dichos
estudios constituyen una base para el desarrollo de politicas futuras que permitan la
introduccion de nuevos regimenes comunitarios de cardcter medioambiental. Una de las
principales conclusiones del estudio de Huella de Carbono de producto fue la importancia de
considerar todos los impactos ambientales de los productos de una manera equilibrada. Para
algunos productos las emisiones GEIl no son el aspecto ambiental mas significativo y por tanto,
deben considerarse otros indicadores para proporcionar informacién certera de las
prestaciones medioambientales de los productos. En base a este dato, se inicié un proyecto de
Huella Medioambiental de Producto con la finalidad de desarrollar una metodologia
armonizada para la determinacién de la huella medioambiental que englobe todos los
aspectos medioambientales relevantes para medir la eficiencia medioambiental de un
producto (incluyendo huella de carbono). El proyecto, conducido por DG ENV junto con JRC IES
(Joint Research Centre - Institute for Environment and Sustainability) y otros servicios
comunitarios, esta actualmente en desarrollo. La metodologia se basard en el manual de
International Reference Life Cycle Data System [24], asi como en otros estandares
metodoldgicos y guias ya existentes (ISO 14040-44, PAS 2050, BP X30, WRI/WBCSD GHG
protocol, Sustainability Consortium, ISO 14025, Ecological Footprint, etc). La metodologia en
desarrollo se estd validando con 10 ensayos piloto que cubren los sectores agricola, venta
minorista (retail), construccidon, quimico, tecnologias de la informacion y comunicacion,
alimentacion, fabricacion (calzado, television, papelero). Recientemente (25 octubre 2011) se
ha publicado una versiéon borrador de la guia técnica en desarrollo, sélo vdlida para
informacién [25]. De modo similar a las EPD-PCR, se estan estableciendo las reglas de huella
segln categoria de producto (PFCR) para mejorar la reproducibilidad y consistencia de los
estudios PEF (Product Environmental Footprint). A modo de ejemplo, en la actualidad, la
Comision en colaboracion con la Confederacidon Europea de Industrias del Papel (CEPI) esta
desarrollando las PFCR para papel [26]. En paralelo y muy vinculado a esta metodologia, DG
Environment y JRC IES estdn desarrollando la guia metodoldgica para la huella medioambiental
corporativa. Ademas también se prevé la pronta publicacidn de un estudio comparativo de las
metodologias existentes para huella medioambiental de productos y organizaciones [27]. Se
prevé tener establecidas guias definitivas para la determinacién de la huella medioambiental
en septiembre 2012.

En resumen, dentro de este contexto de transicion hacia una economia de bajo nivel de
carbono, la Unidn Europea ha definido las primeras orientaciones con respecto a una
estrategia de Huella de Carbono. No se han tomado aun medidas concretas y se fija como
plazo el afio 2012 para definir los planes de accion, apoydndose en las experiencias de los
paises miembros (en particular Reino Unido y Francia, lideres europeos en estos temas). No ha
dado sefales de las acciones que plantea respecto de los productos importados, aunque la
Unién Europea resalta la importancia de no debilitar la competitividad de sus empresas frente
al resto del mundo, lo que deja espacio a negociaciones internacionales (bilaterales y
multilaterales) y posibles medidas concretas en las fronteras, como la aplicacion de un
impuesto de carbono a los productos importados, medida que ha sido fuertemente apoyada
por paises como Francia, pero rechazada por otros en funcion de acuerdos bilaterales con
paises exportadores hacia la Unién Europea. Hasta ahora, las menciones relativas a un
potencial impuesto carbono en las fronteras de la Unidn Europea se relacionan con los sectores
del EU-ETS [28]. En este sentido, la armonizacion de metodologias de cdlculo de los impactos
medioambientales es prioritaria para definir las politicas futuras medioambientales. Los
estudios mds recientes desarrollados en este dmbito apuntan al establecimiento de la huella
medioambiental corporativa o de producto, que incluiréd huella de carbono, ademds de otros
indicadores relevantes, como indicador comparativo e informativo vdlido.
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5.1.2 Reino Unido

El Reino Unido establecié el Climate Change Act 2008 en su sistema legislativo como la primera
iniciativa regulatoria a largo plazo para frenar los efectos del cambio climatico. El principal
objetivo de este sistema regulatorio es motivar la transiéon hacia una economia baja en
carbono en el Reino Unido vinculada a objetivos de reduccion de GEI. Esto se traduce en una
reduccién de al menos el 34% de GEl en 2020 y de al menos el 80% en 2050 respecto al
periodo de referencia [29]. Para el seguimiento y consecucidn de estos objetivos se establecen
partidas de carbono (Carbon budgets) que cubren periodos de cinco afios (2008-12, 2013-17,
2018-22 y 2023-2027 aprobado por ley en junio 2011).

Al mismo tiempo, el gobierno inglés cred el Departamento de Energia y Cambio Climatico
(Department of Energy and Climate Change, DECC) con miras a reforzar su politica interna y
externa en estos temas. Desde este departamento se controla el mercado de emisiones UK
ETS, se gestiona la tasa Climate Change Levy (CCL) sobre el uso de energia en industria,
comercio y sector publico y se establecen los Acuerdos de Cambio Climatico (CCA). La tasa CCL
fue creada con la finalidad de incentivar la eficencia energética de las empresas, promover el
uso de nuevos tipos de energia y reducir asi sus emisiones GEI. A la vez, el DECC reconoce una
especial consideracion a las industrias de uso intensivo de energia dada la necesidad de
mantener su nivel competitivo internacional. Por ello, el DECC establece los Acuerdos de
Cambio Climatico con este tipo de industrias por los que pueden lograr hasta un 65% de
ahorro en la tasa CCL si alcanzan objetivos exigentes de mejora en eficiencia energética o de
reduccién de sus emisiones de CO, [30].

Con la finalidad de mitigar las emisiones de las grandes empresas, tanto publicas como
privadas, no sujetas a los sistemas regulatorios presentados, el Reino Unido establecid el
Carbon Reduction Commitment (CRC) Energy Efficiency Scheme, programa de obligado
cumplimiento que las obliga, desde abril del 2010, a medir regularmente sus emisiones de GEI
e implementar medidas de reduccion (programa CRC [31]). El CRC se disefid con la finalidad de
abordar el tratamiento de las emisiones de CO, de aquellas grandes entidades no cubiertas por
el sistema EU ETS con un consumo superior a 6000 MWh anuales (en base a lecturas HHM —
Half-hourly meters) y que estiman responsables del 10% de las emisiones GEl en UK. Las
organizaciones que no superan este nivel, deben proporcionar datos relativos a su consumo
para justificar su exencion. Asi el objetivo final del CRC es incentivar el ahorro energético y
mitigar las emisiones de CO, de los sectores no regulados hasta la fecha. Unas 5.000
organizaciones (empresas, organismos publicos, colectividades territoriales, etc.) se
corresponden con los criterios de identificacién y tienen pues la obligacién de medir y
comunicar sus emisiones de GEI, teniendo a su vez acceso a incentivos para mejorar sus
procesos. Las metas de reduccidon que el gobierno inglés les transmite, tendrdn influencia
principalmente en el consumo de energia, e, indirectamente, en las materias primas y
productos elaborados utilizados por ellas. [32].

Las iniciativas regulatorias del Reino Unido han ido también acompafiadas de la elaboraciéon de
estrategias y herramientas de determinacién y valorizacién de la Huella de Carbono a nivel de
productos, pero también de empresas y eventos. En este sentido, el gobierno inglés, a través
del Departamento para el Medio Ambiente, la Alimentacidn y los Asuntos Rurales (DEFRA —
Department for Environment, Food and Rural Affairs), creé Carbon Trust, entidad dedicada a
buscar soluciones para lograr una economia baja en carbono, y elaborar estrategias y medios
de evaluacién y uso de esta huella. Uno de los productos de Carbon Trust, elaborado en
conjunto con el British Standart Institute, es el Publicly Available Standard 2050 (PAS 2050),
herramienta metodoldgica para la medicién de la Huella de Carbono del ciclo de vida de
productos y servicios [33]. Mas recientemente, estos mismos organismos, han elaborado vy
publicado el PAS 2060 [34], dedicado a la medicién de la Huella de Carbono de organismos
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(empresas, administraciones), colectividades territoriales y particulares, con un enfoque
potente en la compensacion de las emisiones de GEl no evitables y la comprobacién de la
validez del caracter “neutro en carbono” de iniciativas desarrolladas.

Pero mias alld de las iniciativas institucionales — y mas
rapidamente también — se observa una cada vez mayor presion a
nivel privado sectorial incentivada por la creciente concienciacién
del consumidor inglés en lo que respecta a su aporte individual al
cambio climdtico. Esta evoluciéon se ve reflejada en las cadenas
minoristas y en determinados productos elaborados donde el
etiqguetado de Huella de Carbono estd tomando cada vez mayor
protagonismo. La presidon de los consumidores ingleses (segun
una encuesta de TNS el 94% de los ciudadanos del Reino Unido
sabe lo que es la huella de carbono [35]) se transmite a las
empresas comercializadoras que, a su vez, exigen a sus
proveedores (de materias primas y/o productos elaborados) el
etiquetado y por tanto, cdlculo previo, de huella de carbono. El
primer caso de etiqueta de huella de carbono aplicada a
productos alimenticios comercializados a nivel mundial fueron las
patatas fritas Walkers de Pepsico, bajo la auditoria de Carbon
Trust en el Reino Unido (ver figura 5). Las cifran confirman que
una bolsa de 33,5 gramos de patatas fritas supone la emisidn de
85 gC0, a lo largo de toda la cadena de produccidn y distribucion
que transcurre en el Reino Unido. [36]. El objetivo del etiquetado
era dar a conocer el compromiso de reduccién activa. Hasta la
fecha, se ha conseguido una reduccién del 7% en este producto
(equivalente a 6g de CO, por bolsa standard) en un proceso de
mejora continua. El etiquetado de huella de carbono utilizado por
Walkers es el establecido por Carbon Trust para incentivar
proyectos de reduccién de emisiones GEI en Reino Unido (ver
figura 6).

Figura 5
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Figura 6: Etiquetado de huella de carbono promovido por Carbon Trust.

Otras entidades que hasta la fecha han utilizado el etiquetado de huella de carbono Carbon
Trust figuran en la siguiente tabla junto con los productos para los que se ha llevado a cabo el
cdlculo [37]:
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Dyson
Walkers

Tate and Lyle
Tesco

Tesco / MMUK
PepsiCo

Morphy Richards
Allied Bakeries
British Sugar

Levi Strauss
Haymarket

Continental Clothing
Woven bags (USA and Japan) and
t-shirt internet retailing service

Marshalls
Mey Selections

Sentinel

Stalkmarket
Aggregate Industries
Axion

Baxter

Suzano

Secadores de mano

Patatas fritas

Azlcar de cana

Papel higiénico y de cocina
Leche

Detergentes

Zumos

Bombillas

Fruta

Cereales desayuno
Planchas

Pan de molde Kingsmill
Azlcar suministro industrial
AzUlcar suministro doméstico
Bolsa promocional
Publicaciones

Textil

Textil e-comercio
Pavimentos

Miel y pasteleria escocesa
Miel y pasteleria escocesa

Fluidos de limpieza de circuitos de calefaccién

Menaje monouso biodebradable
Pavimentos

Plasticos reciclados

Higiene personal

Papeleria

Tabla 5: Entidades con etiquetado de huella de carbono promovido por Carbon Trust.

El analisis sectorial de los datos permite concluir que los productos con etiquetado de huella
de carbono promovido por Carbon Trust pertenecen en su mayoria al sector agroalimentario y
al gran consumo (excluyendo distribucidon alimentaria). La mayor parte (64%) de productos
agroalimentarios con este etiquetado corresponde a alimentos procesados (patatas fritas,
pasteleria, pan, zumos...); mientras que para el resto de productos de gran consumo la
tipologia es muy diversa (electrodomésticos, textil, productos de limpieza...).

& Agroalimentario “E-comercio
Editorial “ Gran consumo
Suministros industriales

22%

41%

4% 4%

Figura 7: Sectores implicados en el etiquetado de huella de carbono promovido por
Carbon Trust en Reino Unido
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Dado que este tipo de iniciativas han sido las que han contribuido en mayor grado a la
consideracién de huella de carbono como ecoindicador, se desarrollard su aparicidon y
consecuente evolucion tratando diversos casos de estudio en capitulo posterior (6.3).

A nivel internacional, el Reino Unido implementd el Proyecto de Medicién de Carbono Carbon
Disclosure Project CDP [38] que apunta a la medicidn y publicacidn de las emisiones de GEI de
las mayores compaiiias a nivel internacional, y al apoyo a estas empresas para la integracién y
cumplimiento de estrategias de reduccién. En el 2008, el CDP publicé los datos de emisiones
de GEI de las 1.550 mayores empresas, las que sumaban, el 26% de las emisiones
antropogénicas a nivel mundial. El CDP estd constituido por 475 inversionistas institucionales,
representando un potencial financiero de 55 mil millones de USD, que acreditan esta iniciativa.

En resumen, el gobierno, la empresa y la sociedad inglesa estdn en la vanguardia mundial
elaborando una estrategia nacional y reflexionando sobre la implementacion de las
metodologias adaptadas en torno a la Huella de Carbono. Internamente el pais ha
implementado medidas concretas de evaluacion y reduccion de GEI desde el afio 2010, lo que
ha impactado directamente a sus respectivos proveedores. Paralelamente, avanza en un
proceso voluntario, basado principalmente en las cadenas minoristas, con consecuencias
directas para los proveedores nacionales y extranjeros. Respecto a la implementacion de un
impuesto de carbono sobre el consumo local y productos de importacion, el tema es
actualmente objeto de discusion y confrontaciones politicas, habiendo todavia poca claridad
sobre el futuro en esta materia.

5.1.3. Francia

Francia ha ido desarrollando a nivel nacional el “Proyecto de Ley Grenelle Environnement”
(Grenelle 1 y 2) desde el afio 2006. La Ley Grenelle 1, que establece el marco general del
proyecto, fue adoptada por la Asamblea Nacional en primera lectura el 21 de octubre de 2008
y en segunda lectura el 17 de junio de 2009. La Ley Grenelle 2, que de forma particular busca
el compromiso nacional en temas medioambientales, fue aprobada en mayo 2010. Todo este
proceso ha recorrido diferentes fases de elaboracion (consulta publica masiva, compromisos
sectoriales, mesas de trabajo publico — privados y proceso legislativo) lo que le ha dado un
consenso nacional sumamente elevado. [39]. Este proyecto supone medidas sobre el consumo
y disposiciones legislativas relativas a la proteccién del medio ambiente con el objetivo de
alcanzar una economia “ecolégica”. Para el andlisis especifico del etiquetado de huella de
carbono la Ley Grenelle 1 (marco general) establece en su articulo 47 que “los consumidores
deben disponer de informacion medioambiental transparente, objetiva y completa, tratando de
las caracteristicas globales del conjunto producto/embalaje... La mencion de los impactos
medioambientales de los productos y de las ofertas de prestacion de servicios,
complementando la presentacion de su precio serd progresivamente implementada, incluso al
nivel comunitario, tal como el etiquetado y la disposicion, en los lugares de venta, de su
trazabilidad y de las condiciones sociales de su produccion. La metodologia asociada a la
evaluacion de estos impactos dard lugar a una concertacion con los profesionales afectados”.
En consonancia, la Ley Grenelle 2, establece en su articulo 228 lo siguiente: "... desde el 1 de
julio de 2011, y previa consulta con todos los actores relevantes en la industria, se desarrollard
una etapa de experimentacion, por un periodo minimo de un afio, con el afdn de informar
progresivamente al consumidor... sobre el contenido de carbono equivalente de productos y su
embalaje, asi como del consumo de recursos naturales o del impacto sobre los medios
naturales generado por estos productos durante su ciclo de vida. (...)".. Luego, se establece un
periodo de prueba y una evaluacién, por lo que su aplicacién serd gradual y considerando los
impactos que ésta tenga principalmente en las empresas de menor tamafio. Un decreto del
Consejo de Estado se definira sobre la base de “reglas bien definidas por cada categoria de
productos, la naturaleza e informacion pertinente, sequn su modo de distribucidn; la ubicacion
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de la informacion y las referencias que hay que utilizar...”.

”

Asi, finalmente, se establecerdn

indicadores por categorias de productos, que no se limitardn sdélo a la huella de carbono y que
se construirdn participativamente, considerando particularmente la experiencia que ya tiene el
sector distribucidn. Actualmente en periodo de experimentacidon, esta propuesta de
etiquetado multicriterio, multiproducto y multisoporte (sobre producto, en internet, en movil,
en punto de venta...) constituye una primicia muncial y su generalizacidon podria ser estudiada
después de la entrega al Parlamento del informe de recogida de datos de la fase experimental,
prevista para principios de 2013. [40]. La tabla 6 presenta las entidades implicadas en esta fase
experimental de ecoetiquetado asi como el objeto principal de su actividad declarado por ellas
mismas. En el préximo capitulo 6.3 se desarrolla como caso de estudio alguno de los
resultados preliminares.

ADEPALE

Bonduelle
Compagnie Générale de
Conserves

AFISE

Colgate-Palmolive SAS
Henkel France

Mc Bride SAS

Novamex

Procter & Gamble
Reckitt Benckiser France
Unilever

ALTERTEX

Bel Maille

Création Mervil SAS
Devernois

Les tissages de Charlieu
MDG SA

Promod SA

TAT

Teintures et appréts d’Anjoux
Trouillet

AG_Conservas vegetales
AG_Conservas vegetales

Higiene personal

Productos limpieza
Productos limpieza
Productos limpieza
Productos limpieza
Productos limpieza
Productos limpieza

Textil
Textil
Textil
Textil
Textil
Textil
Textil
Textil
Textil

Bio Intelligence services / Chambre de Commerce de Bogota

Botanic repuclic Ci SA.

C.l. Comercial y agropecuaria de
los andes Itda

C.l. Comercializadora
internacional la tienda

C.l. Naturandina Ltda

Comercializadora internacional de

la sierra
Comercializadora internacional
frutireyes Itda

Corpocampo

El tesoro fruit SA.

Flores de la hacienda Ltda Cl.
Frutas comerciales Ltda
Frutexpo SCI Ltda

AG_Importacion
AG_Importacion
AG_Importacion
AG_Importacion
AG_Importacion
AG_Importacion
AG_Importacion
AG_Importacion
AG_Importacion
AG_Importacion
AG_Importacion

Association Brasseurs de France

Brasseries Kronenbourg
Heineken

CCl des Landes
CINEX SAS

Green wave
Groupe Aqualande
Lartigue et Fils

Rip Curl Europe
Sikig Sica des Gaves

CMA / CNIDEP / INBP
Atlantique Offset

Boulangerie au fournil de Jean-René
Boulangerie Patisserie Eric Launay

Créations Desmarchelier
EURL Legeron

Groupes LIS 33 Imprimerie Sadima

Imprimerie Lagarde
Imprimerie papeterie Castay
Imprimerie Pixagram
Imprimerie sérigraphie Publitel
JCD agencement

La petite Arcillonne

Le festival du godit

Menuiserie Clerc

Nouvelle imprimerie du bassin
SCOREDIT

Altavia Connect
Circle printers France

Dynamique Entrepreneuriale
Editis

Fnac SA

Gutemberg Networks

Jouve

Mayence

Prisma presse

SNE

Systémes durables

Cerveceria
Cerveceria

Indefinido

Articulos deporte
AG_Productos del mar
Indefinido

Textil

AG_Fruta

AG_Panaderia/Pasteleria
Impresor
AG_Panaderia
AG_Panaderia
Indefinido
Indefinido
Impresor
Impresor
Papeleria
Impresor
Textil
Mobiliario
AG_Panaderia
AG_Panaderia
Carpinteria
Impresor

Editor
Editor

Editor
Editor
Editor
Editor
Editor
Editor
Editor

Indefinido
Editor
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Novacampo sa sci

Ocati S.A
Santana fruits SAS

AG_Importacion

AG_Importacion
AG_Importacion

Consortium Groupe Casino, Bio Intelligence services et

partenaires

Casino

Glon (oeufs) (PDF - 64 Ko)
Meralliances SAS
Monoprix

Corea Neodis Gamm vert / Invivo
Corea / invivo

Gamm Vert / invivo
Neodis / invivo

EAH / EVEA

Hoétel La perouse

Hotel Pommeraye

EXALIV / FCBA

Cauval

Copirel

FICT

Aoste SNC

Madrange

Salaisons Jouvin

FNCG (PDF - 62 Ko)

Lesieur

InVivo NSA I'oeuf de nos villages
Aviculteurs Associés / InVivo
Champagne Céréales / Invivo
Nouricia

Invivo

UNUIUS

Eckes Granini

Emig SAS

Jus de fruits d’Alsace
Orangina Schweppes France
Pepsico France

Refresco

Antalis SNC

GPV
Vertaris

Hamelin
Pocheco
Armor Office Printing
Agricom
Pomona

Auchan
Carrefour France

Greentag E.Leclerc
Groupement des Mousquetaires

Hotel les Orangeries
Bel’'M

AG_ multiproducto
AG_Huevos
AG_Productos del mar
AG_ multiproducto

AG_Alimentacién animal
AG_Alimentacién animal
AG_Alimentacién animal

Hosteleria y restauraciéon

Hosteleria y restauraciéon

Colchén
Colchén

AG_Charcuteria
AG_Charcuteria
AG_Charcuteria

AG_Aceite

AG_Huevos
AG_Cereal
Indefinido
Indefinido

AG_Zumo de frutas
AG_Zumo de frutas
AG_Zumo de frutas
AG_Zumo de frutas
AG_Zumo de frutas
AG_Zumo de frutas

Papeleria
Papeleria
Papeleria

Papeleria

Papeleria

cartuchos impresion
AG_ frutay verdura
AG_ frutay verdura
AG_ multiproductos
AG_ multiproductos
AG_ multiproductos
AG_ multiproductos

Hosteleria—restauracion

Puertas

Union nationale de I'imprimerie et de

la communication
Terra Eco

GIL

Apmo

LUM

Néon France

Résistex

CSEM

Danone

Eaux minérales de Saint Amand
Nestlé waters France (
E-commerce exp / Hop cube
3 Suisses

Broche distribution discounteo

HTM Group Sourcing & Creation
Boulanger

Sourcing & creation

Péle Textile Alsace

DMC SAS

Tissu Gisele

Virtuose

Greencode info

Greenext en partenariat avec la FEEF

Produits bio

Biocoop SA

Cereco

Nutrition et Nature
Triballat-Noyal

SNBR

Coca-cola Entreprise
Orangina Schweppes France
Pepsico France

Interface Flor
Chateau Larose Trintaudon

Société coopérative vinicole cave Anne

de Joyeuse
Nestlé France

Butagaz

CAVAC Biomatériaux

Bel Maille

La Redoute

Levi Strauss & Co

H&M Hennes & Mauritz AB
Veja fair trade sarl

Kickers

Cinex SAS

Le Coq Sportif

Impresor

Editor

Alumbrado publico
Alumbrado publico
Alumbrado publico
Cinematografia

Bebidas_Agua mineral
Bebidas_Agua mineral
Bebidas_Agua mineral

Equipos electronicos y
eléctricos
Equipos electronicos y
eléctricos

Equipos eléctricos y
electrénicos
Indefinido

Indefinido

Textil
Textil
Textil

Servicios a empresas

AG_Cereales
AG_Cereales
AG_Cereales
AG_Productos lacteos

Bebidas sin alcohol
Bebidas sin alcohol
Bebidas sin alcohol

Moquetas
AG_Vino
AG_Vino

AG_Café
Bombonas gas doméstico
Aislamientos
Textil

Textil

Textil

Textil
Calzado
Calzado
Calzado
Calzado
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Compagnie des Salins du midiet  AG_sal Eau de Paris Aguas

des Salines de I'Est

Millet Ventanas Lyonnaise des eaux / Solinnen Aguas

Euralis Gastronomie AG_Aves de corral Ethiquable AG_Cereales
Fermiers du sud ouest AG_Aves de corral La Méche Rebelle Editions Jugueteria

Les Fermiers du Val de Loire AG_Aves de corral }gﬁg;g}fﬁire Vendome (Johnson & Higiene personal
Langloys traiteur AG_Comida preparada L'Oréal (Garnier) Higiene personal
Martinet AG_Comida preparada Natura Europa SAS Higiene personal
Ragni SAS Alumbrado publico Fli)irgfag?bre Dermocosmétique Higiene personal
L'Occitane en Provence Cosmética Sephora - Groupe LVMH Higiene personal
Weleda Cosmética Conforama Multiproducto
Renz Servicios postales LeRoy Merlin Multiproducto
Orange Telefonia mobil Oxylane Textil y articulo deporte
SFR Telefonia mobil Parisot meubles Mobiliario
Picard surgelés AG_Congelados Vertbaudet Mobiliario

Saint hubert AG_Grasas vegetales Vibel Mobiliario

Tabla 6: Entidades implicadas en la fase experimental de aplicacion de etiquetado previsto segun ley Grenelle [41]

El andlisis de los datos presentados en la anterior tabla, y la clasificacién de las entidades por
sectores de actividad, permite concluir que la mayoria de entidades pertenece al sector
agroalimentario (42%), seguida del sector gran consumo (excluyendo distribucion
agroalimentaria) (22%) y del editorial (13%). Los subsectores con mayor representacion en el
proyecto de ecoetiquetado Grenelle son el de producciéon/comercializacion agraria y el de
textil y consumo que representan un 42% y un 63% dentro de los sectores agroalimentario y
gran consumo, respectivamente (ver figura 8). A destacar la participacion de organizaciones
vinculadas a la importaciéon de productos agrarios, que suponen un 41% del total de las
empresas de produccidon/comercializacion agraria. Cabe suponer que las industrias
pertenecientes a los sectores descritos presentan un especial interés en la participacion en el
proyecto experimental de establecimiento de ecoetiquetado y en establecer los criterios de
cdlculo sectoriales a los que es de prever que se veran sujetos en el futuro. De hecho, algunas
de ellas pertenecen a los grupos sectoriales de trabajo establecidos para el desarrollo de la
metodologia (ver tabla 7).
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& Agroalimentario & Servicios
“ e-comercio & Gran consumo
“Indefinido/otros “ Editorial
Suministros domésticos Suministros publicos
3%

8%
®AG_lario

W AG_Otros

“ AG_Alimentos procesados
& AG_Bebidas alcohdlicas

& AG_Bebidas no alcoholicas
& AG_Distribucign

Figura 8: Principales sectores participantes en el proyecto de ecoetiquetado previsto por la ley Grenelle.

Con esta iniciativa, el gobierno francés espera establecer un referente de diferenciacion en un
mercado con nuevas reglas de juego, donde los productores compitan por minimizar sus gases
de efecto invernadero y si es posible compensen lo restante, permitiendo al consumidor
integrar como nuevo criterio de compra la informacién sobre los impactos medioambientales
del producto a comprar [40].

Como consecuencia de la necesidad de “eco comunicacién” se establecen como pilares del
marco normativo por un lado, una plataforma de peritaje y normalizacion y por otro lado, los
indicadores a utilizar. La plataforma general ADEME — AFNOR (Organizacién Francesa de
Estandares) estd compuesta por un grupo de trabajo metodoldgico, 15 grupos sectoriales por
familias de productos (ver tabla 7) y un grupo de trabajo sobre el formato de comunicacién.

GT 1: Alimentacién y alimentos para animales domésticos

GT 2 : Equipos consumidores de energia, pilas y acumuladores
GT 3D : Productos de entretenimiento

GT3J : Productos de jardin

GT 4H : Higiene

GT 4B : Belleza

GT 5 : Calzado y marroquineria

GT5 : Textil

GT 6 : Productos de construccidn, decoracién, pinturas, colas, barnices
GT 7 : Mobiliario

GT8 : Publicaciones, material escritura

GT8 : Papeleria

GT9 : Menaje doméstico

GT 10S : Equipos de deporte y ocio
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GT10J : Juegos, juguetes

GT 11 : Utillaje no eléctrico y ferreteria

Proyecto piloto servicios financieros (bancos y aseguradoras)
GT 13 : Vehiculos motorizados (no activo)

GT 14 : Bisuteria, orfebreria, joyeria (no activo)

GT 15 : Recambios del automovil (no activo)

GT16 : Instrumentos musicales (no activo)

Tabla 7: Grupos sectoriales de trabajo para el establecimiento de la metodologia para el ecoetiquetado promovido
por ley Grenelle [42]

Dentro de los indicadores se trabaja con el referencial de buenas practicas AFNOR BPX30-323
[43], considerando el enfoque segln analisis de ciclo de vida establecidos en las ISO 14.04031
e I1SO 14.04432. Considerando que el etiquetado debe ser multicriterio se establece que figure
la huella de carbono de forma obligatoria y uno o mas criterios ambientales. La metodologia
de calculo de huella de carbono utilizada en Francia data de 2004 y fue elaborada por BIO
Intelligence Service y validada por la ADEME — Agencia del Ministerio de Medio Ambiente
Francés. La herramienta metodolégica dedicada a la medicién de emisiones de GEI se
denomina Bilan Carbone [44] y ha sido ampliamente difundida y utilizada en Francia. La
evoluciéon en la medicion de huella de carbono utilizando Bilan Carbone se presenta en la
siguiente tabla.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Total
Compaiiias 78 160 160 199 1000 1600 1690 4887 |
Autoridades locales - - - 41 130 200 260 631 |
Administracion 60 85 60 205 |
Total 78 160 160 240 1190 1885 2010 5723 |
Tabla 8: Calculos de HC realizados con la metodologia Bilan Carbone desde su establecimiento [45]

Como consecuencia de los trabajos realizados con el Bilan Carbone, se ha definido el Base
Carbon, base de datos publica que contiene mas de 1900 facotres de emisién y 800 datos
referentes a las fuentes de emisién. Esta base de datos se considera la base nacional de
referencia de factores de emisidn y estd en un proceso de evolucidn relativo a su modo de
funcionamiento y formato. En este sentido, a finales de 2011 la Base Carbone sera disponible
en una plataforma multilinglie (Inglés / Espafiol), gratuita. [46]

Cabe resaltar ademds que el gobierno francés propuso una ley de implementacién de
impuesto de carbono sobre combustibles fésiles dentro de sus fronteras, que fue subordinada
a la implementacién a nivel europeo del impuesto de carbono sobre productos de importacion
[47]. Francia es uno de los paises europeos que ejerce mayor presidon para la implementacion
de un impuesto sobre carbono en las fronteras de la Unidn Europea, como medida de
reduccion de las emisiones de GEI.

Al igual que en Reino Unido, paralelamente estd en marcha, y con un progreso importante, un
proceso voluntario a nivel de los consumidores (empresas minoristas como Casino y Leclerc ya
implementaron el etiquetado carbono de productos de marca propia) y de empresas, que por
un lado responden a presiones ciudadanas y, por otro, buscan anticiparse a la legislacién
(empresas posiblemente sometidas pronto a cuotas de emisiones en el marco del Protocolo de
Kioto, o las sometidas a la ley Grenelle 2). Se aplican “estrategias carbono” para la medicion de
la huella y la implementacién de medidas de reduccidon y compensacion. En el caso de las
empresas la metodologia utilizada, es principalmente el Bilan Carbone. En el caso de los
productos (minoristas), versiones adaptadas, inspiradas en el Bilan Carbone y la PAS 2050, u
otras especialmente disefiadas.
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En resumen, el gobierno y la sociedad civil francesa presentan un alto grado de avances en
términos de definicion y adopcion de medidas de reduccion de emisiones de GEI. Disponen de
una metodologia institucional de alcance nacional y de una estrategia estatal que plantea
plazos para la implementacion del etiquetado ambiental de los productos. Francia apunta
ademds, a la implementacion de un impuesto al carbono en las fronteras de la Unidn Europea.

5.1.4. Alemania

Alemania se caracteriza por una larga tradicién y conciencia ambiental. Como sus vecinos, ha
fijado metas importantes de reduccién de emisiones de GEl (alcanzar en 2050 la mitad de las
emisiones que registré en 1990), y aumento este desafio imponiéndose una reduccién de un
40% de estas emisiones para el afio 2020. Su estrategia de reduccion se basa principalmente
en el uso de energias renovables, y en los incentivos y presiones a las empresas y a la sociedad
en general.

A pesar de esta importante conciencia, y en parte como consecuencia de la potencia de sus
industrias, Alemania no ha establecido una linea estratégica de actuacion en lo que
corresponde a la Huella de Carbono, siendo reticente a, como en el caso de Francia, fomentar
medidas arancelarias indexadas con base en el contenido en carbono de los productos de
importacién en los limites de la UE. Tampoco ha desarrollado herramientas metodoldgicas
propias.

Sin embargo, en 2008 nace el Proyecto Huella de Carbono de Productos, o PCF Projekt [48]
que tiene como objetivo medir la huella de carbono del ciclo completo dentro de Alemania de
un universo de productos para conocer las etapas mas criticas desde el punto de vista de
emisiones GEl y consecuentemente dirigir el esfuerzo de mitigaciéon hacia ellas. La base
metodoldgica de esta iniciativa estd fundamentada en el marco de las ISO 14040/44 (para
analisis ciclo de vida), adaptada a cada caso de estudio y considerando el PAS2050 (ya
desarrollado en el lanzamiento del PCF Project) a la espera de otras metodologias de consenso
(futura 1SO 14067 y GHG Protocol de WBCSD-WRI). Bajo el lema BERECHNET (calculado, ver
logo en figura 9) haciendo alusidon a la necesidad de medir para dirigir eficazmente los
esfuerzos de mejora, se inicié el proyecto por un periodo de 2 afios para luego implementar
etiguetados armonizados que permitan dar informacién precisa al consumidor. Este proyecto
conté con el aval técnico de WWF, Oko-Institut, Potsdam-Institut fiir Klimafolgenforschung y
THEMAL1. Las empresas involucradas en esta etapa inicial fueron BASF, DM, DSM, FRoSTA,
Henkel, Rewe, Tchibo, Tenegelmann, Tetra Pack y Deutsche Telecom (cubriendo sectores
alimentacion, distribucidn minorista, quimico, telecomunicaciones, embalajes, bienes de gran
consumo) con 15 productos y servicios seleccionados en total. En enero de 2009, los
promotores y socios del proyecto PCF, presentaron los primeros resultados del estudio piloto.
Enfatizaron la necesidad de considerar la huella de carbono de ciclo de vida completo (desde
materias primas-fabricante hasta etapa de consumo-consumidor) desagregada por etapa, no
dejando ninguna etapa por analizar. Especificamente el PCF considera que dejar fuera por
ejemplo el transporte internacional tendria como resultado informacién incompleta para el

consumidor y sélo serviria como indicador intra-

empresa. Para el caso particular de agroalimentos

destacaron las mediciones realizadas para el caso

CU'Z FUBﬂbdrUEl{ de las fresas espanolas de Rewe, los huevos
ecolégicos de Tegelmann y el café de Tanzania de

WO PrRsuRL.ON Tchibo. Por ejemplo en el caso del Café de Tchibo

Figura 9: Logo del proyecto PCF aleman la logistica y transporte de todo el ciclo de vida es
responsable del 12% de las emisiones totales y las

Implantacion de HC segun paises y sectores

22



ESTUDIO SOBRE LA HUELLA DE CARBONO COMO HERRAMIENTA PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA
ENERGETICA Y REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO-CA2011-26

mayores fuentes de emisién se encuentran tanto en la produccién primaria como en la etapa
de uso (preparacion del café por el consumidor) [48].

En septiembre del 2010 se inicid la segunda fase del proyecto consistente en el desarrollo de la
Plataforma por el Consumo Compatible con Clima en Alemania (PKKD) cuyos contenidos se
basan en los resultados obtenidos en el proyecto PCF. El objetivo de este trabajo combinado es
identificar y aplicar las estrategias mas eficaces en disminuir las emisiones de GEI. Dado que el
consumo privado de bienes y servicios es responsable del 40% de las emisiones GEI el foco de
esta iniciativa es el establecimiento de medidas concretas de reduccién en toda la cadena de
suministro (incluyendo la etapa de uso) y la comunicacion clara de emisiones GEI al
consumidor (asociadas al producto/servicio y a su consumo). El disefio de esta estrategia de
mejora climdatica requiere la cooperacién entre las compafiias productoras, distribuidoras y
consumidores, asumiendo la responsabilidad compartida [49]. Esta estrategia es la que estd
aplicando Alemania en su transicién hacia una “sociedad baja en carbono” para alcanzar el
objetivo a largo plazo de 80% de reduccién de emisiones GEl en 2050.

Alemania también se encuentra inmersa en el movimiento ecologista de forma pionera. El
primer etiquetado medioambiental a nivel mundial, “Der blauer Engel” (Angel Azul), surgié en
este pais en 1978. Lo que demuestra que el consumo ecoldgico esta fuertemente arraigado en
Alemania y que la conciencia medioambiental se encuentra en una fase madura. De aqui la
viabilidad de estrategias como PKKD que implica la corresponsabilidad (gubernamental,
institucional, empresarial y ciudadana) para la definicion de medidas de reduccidon GEl. La
iniciativa Angel Azul, promovida por el Ministerio de Interior y aprobada por el Ministerio de
Medioambiente, cuenta ya con 90 categorias de productos y disponen de este ecoetiquetado
unos 11500 productos y servicios. Las categorias de productos se encuentran clasificadas en 4
grupos de impacto

(Medioambiental y Salud, $$\AU5 5,706\

Clima, Agua, Recursos) y / N LSS\ & ¢
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huella de carbono [50].
Figura 10: Logo del ecoetiquetado Angel Azul aleman

En resumen, a pesar de que tanto sociedad como instituciones alemanas gozan de una fuerte
conciencia ambiental, no se han generado pasos concretos en términos de decisiones u
orientaciones gubernamentales frente a la Huella de Carbono. El PCF es la experiencia principal
alemana en el tema y ha permitido el desarrollo de la Plataforma por el Consumo Compatible
con Clima en Alemania (PKKD) como estrategia para alcanzar los objetivos de reduccion de
emisiones GEIl a largo plazo. Esta estrategia requiere la colaboracion de todos los agentes
implicados en la cadena de suministro de productos/bienes (productores, distribuidores,
consumidores) y se basa en el principio de responsabilidad compartida. Asi, este tipo de
estrategia sdlo es viable en sociedades que acepten de forma madura que el crecimiento
presente no puede hacerse en detrimento del futuro.
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5.1.5. Espaina

En Espafia el proceso estda menos adelantado, comparado con los paises de la UE
mencionados. La conciencia ciudadana con respecto al cambio climatico y las medidas que lo
pueden mitigar esta avanzando, pero son temas que, aunque prioritarios, se mantienen detrds
de las preocupaciones econémicas y sociales y otras ambientales.

En el marco regulatorio, en Espafia se ha implementado la legislacion comunitaria vigente. Se
siguen pues las regulaciones dispuestas por Protocolo de Kioto que se han transpuesto en el
sistema legislativo espafiol en la Ley 1/2005, de 9 de marzo, por la que se regula el régimen del
comercio de derechos de emisién de gases de efecto invernadero, posteriormente modificada
por la Ley 13/2010 para perfeccionar y ampliar el régimen general de comercio de derechos de
emision e incluir la aviacidon en el mismo, y los Reales Decretos que las desarrollan.

En el marco de la reducciéon voluntaria de las emisiones GEI, hasta la fecha no aparecen
orientaciones estratégicas estatales claras con respecto a la Huella de Carbono, pero si
iniciativas orientadas a la reduccién de emisiones GEI a través de la eficiencia energética y del
uso de nuevas fuentes de energia. En este sentido, se establecid el Sistema de Compromisos
Voluntarios (SCV) de Reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero formando parte
del Plan de Medidas Urgentes de la Estrategia Espafiola de Cambio Climatico y Energia Limpia,
Horizonte 2007-2012-2020 [51] (a su vez establecido para consolidar el cambio de tendencia
de las emisiones de gases de efecto invernadero en Espaia iniciado en 2006 presentado en la
Estrategia Espanola de Cambio Climatico y Energia Limpia (EECCEL) [52]). El objetivo del Plan
de Medidas Urgentes es reducir las emisiones procedentes de los sectores difusos a través de
la puesta en marcha, de manera urgente, de iniciativas que, siendo competencia del Gobierno
de la Nacién, consigan en su conjunto, reducciones estimadas de 12,091 Mt CO, eq.al afio. El
Sistema de Compromisos Voluntarios de Reduccién de emisiones es una iniciativa conjunta del
Observatorio de la Sostenibilidad en Espafia (OSE) y del Ministerio de Medio Ambiente, con el
objetivo de incentivar las reducciones voluntarias de GEl por parte del sector privado en
aquellas actividades no sujetas al régimen de comercio de
derechos de emision segun se dispone en la Ley 1/2005. Las

empresas o entidades que se adhieran al sistema
o conseguirdn una mejora de la imagen corporativa a través

de la publicidad en la pagina web de las actuaciones
llevadas a cabo y del seguimiento de las reducciones
conseguidas, asi como la utilizacion del logotipo oficial (ver
figura 11).

Figura 11: Logo de adhesidn al Sistema de Compromisos Voluntarios en Espaia

Clima

Como participantes activos del SCV destacan las siguientes empresas: Alsa (empresa de
transporte con proyectos vinculados al uso de biocombustibles, a la renovacién de flota de
menor emision GEl y a la mejora logistica), Sol Melia (empresa de hosteleria desarrollando
proyecto SAVE busca reducir las emisiones de CO, y el consumo de agua en los 99 hoteles de
Sol Melia adheridos al programa), Ferrovial (mejora de la movilidad a centros de trabajo), BSH
(empresa de electrodomésticos cuya reduccidn de las emisiones de GEls va vinculada a un
proceso de mejora de eficiencia energética). Gracias a estas iniciativas se han desarrollado los
manuales de cdlculo y reduccién de huella de carbono para hosteleria, transporte por
carretera y comercios [53], cuya metodologia supone la combinacion de la 1SO14064, el GHG
Protocol y el MC3.

Ahora bien, en la lucha contra el cambio climatico, se precisan esfuerzos adicionales por parte
de las Comunidades Auténomas y las Entidades Locales cuyas actividades se consideran clave
para identificar y poner en marcha medidas de reducciéon de emisiones GEI. En este marco se

Implantacion de HC segun paises y sectores

24



ESTUDIO SOBRE LA HUELLA DE CARBONO COMO HERRAMIENTA PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA
ENERGETICA Y REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO-CA2011-26

han desarrollado diversos iniciativas publicas para incentivar la reduccion de emisiones GEI por
parte del sector difuso como la Estrategia Aragonesa de Cambio Climatico y Energias Limpias
(EACCEL) [54], el Sistema d’Acords Voluntaris de Catalufia [55], el CO, Euskadi en Accion contra
el cambio climatico [56]. Todos estos programas apuntan como medidas de reduccién la
eficiencia energética y el uso de fuentes de energia alternativas, pero no se basan en el calculo
de huella de carbono.

ACO.,RDS
VOLUNTARIS esfrategiaaragonesa

klima aldaketaren I =
aurkako ekimena | cempromis amb la reduccis de CO, E e cambia climafien . energias limpias

Euskadi

Figura 12: Logos de diversas iniciativas regionales para la reduccidn voluntaria de emisiones GEl en Espafia.

Conustar lax dades de I'adhasio a: www Gancst cat/camciimaty
Codi ashesio: 2010_BEIEIENE)

Centradas en huella de carbono han surgido algunas iniciativas publico — privadas, como la de
la Asociacion de Empresarios Productores Ecoldgicos de Andalucia (EPEA), apoyada por la
Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de Andalucia, que ha puesto en marcha un
proyecto para medir y verificar la Huella de Carbono de los productos agroalimentarios a lo
largo del ciclo de vida del producto, desde la adquisicién de las materias primas hasta su
gestidon como residuo. Esta iniciativa estd orientada tanto a los productores como a los
consumidores, para que conozcan cudl es la contribucién de un
determinado producto al cambio climatico (etiquetado de
carbono en los productos segun logo en figura 13). Ademas, las
empresas miembros de EPEA se comprometen a implementar
medidas de reduccion de las emisiones de GEI, a través de la
adhesion a este programa [57]. Hasta la fecha, este proyecto se
ha desarrollado con tres productos pilotos elegidos: el aceite de
oliva extra virgen, el vino Pedro Ximénez y los tomates cherry.
Para sus necesidades, se adaptd y complementé la metodologia
PAS 2050 del Carbon Trust.

Figura 13: Logo vinculado al proyecto desarrollado por EPEA

También vinculado a sector hortofruticola, se ha impulsado el proyecto “Agricultura murciana
como sumidero de CO,” [58] desde Fomento del Medio Ambiente y lucha frente al Cambio
Climatico de la regién de Murcia [59]. Esta iniciativa fue presentada por el Presidente de Ila
Comunidad Auténoma Ramdn Luis Valcarcel en Fruit Logistica en Berlin, Febrero 2010, con el
apoyo del Coordinador del Observatorio Regional del Cambio Climatico, Francisco Victoria
Jumilla y la profesora de Investigacién del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas de
Espafia, Micaela Carvajal Alcaraz.

Recientemente, se ha desarrollado en Espafia la iniciativa Carbonfeel organizada por Fundacié
Forum Ambiental cuya misidon fundamental es organizar la informacién y el conocimiento
respecto a la Huella de Carbono, haciéndolo universalmente util y accesible a toda la sociedad
a través de la creacidén de una base de datos de caracter primario (huellas reales de productos
y servicios). Se persigue la estandarizacion de una metodologia de célculo de la huella de
carbono de caracter mixto, siempre en estricto cumplimiento de las normas internacionales
existentes mas utilizadas, tanto a nivel corporativo (ISO 14064 y GHG Protocol) como a nivel de
producto (PAS 2050) basada en el Método Compuesto de las Cuentas Contables MC3. Dicha
metodologia permitiria poner a disposiciéon de la sociedad un etiquetado de la huella de
carbono accesible, transparente y comparable. Actualmente la iniciativa estd en etapa
preliminar de difusiéon y captacidn de socios interesados en cooperar en el proyecto que
pretende involucrar administraciones publicas, industria, consultoras, entidades verificadoras
y certificadoras [60].
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En resumen, a nivel regulatorio Espafia no ha desarrollado medidas internas adicionales a las
ya transpuestas como miembro de la UE. Se han desarrollado programas estatales y locales de
reduccion voluntaria de emisiones de GEIl basados en medidas de eficiencia energética y uso de
fuentes alternativas de energia. A través de estos programas se han desarrollado cuatro
modelos de cdlculo de huella de carbono sectoriales basados en metodologias ya existentes
(ISO 14064 / GHG Protocol / MC3). En cuanto al etiquetado de Huella de Carbono, Espafia no
ha definido orientaciones estratégicas en este sentido y sdlo se han presentado iniciativas
voluntarias sectoriales. La politica espafiola en este dmbito ha sido de total plegamiento a las
politicas comunitarias, dando un lugar principal al etiquetado europeo y las campaias
publicitarias comunitarias. Como miembro de la Union Europea y vecina de paises que dan
sefiales claras hacia el etiquetado de carbono de los productos, es de esperar un rdpido avance
en las definiciones y acciones que el tema supone.

5.1.6. Estados Unidos

A pesar de no haber ratificado el Protocolo de Kioto, los Estados Unidos no estan inactivos e
intentan integrar la problemdtica climatica en sus politicas comunes. Se han presentado
avances hacia la reduccion de las emisiones de GEI a nivel federal, empresarial y territorial
(estados o grupos de estados). Diversas propuestas de ley han partido de la meta expuesta en
enero 2010 en el marco de las discusiones de la UNFCCC en la Conferencia de las Partes de
Copenhague de lograr el 17% de reduccion de emisiones de GEl en 2020 y el 80% en 2050 con
respecto a 2005. El proyecto de Clean Energy Jobs y American Power Act (también conocido
como “Ley Kerry- Boxer”) [61] apoyd la consecucion de estos objetivos mediante el
establecimiento de un sistema de derechos de emision (cap-and-trade) y de limites de emision
segun sectores, todo ello regulado por la Agencia de Proteccion Medioambiental (EPA). Esta
propuesta ha encontrado una fuerte resistencia en el Senado, principalmente debido al temor
a los potenciales impactos sobre la economia y los precios de la energia y finalmente ha sido
descartada. Actualmente se esta centrando el debate en HR910 The Energy Tax Prevention
Act of 2011 que cubriria todas las fuentes de energia de Estados Unidos, desde petroleo y gas
a nuclear y renovable [62].

Por otro lado, se suman otras iniciativas que encaminan a parte o a todos los estados de los
Estados Unidos hacia la medicién de emisiones de GEl y su posterior reduccion. A saber:

e Western Climate Initiative (WCI): Programa de reduccion de emisiones basado en el sistema
de derechos de emisién que abarca siete estados de los Estados Unidos y cuatro provincias de
Canadd. La primera fase se iniciara en enero 2012 con un periodo de cumplimiento de tres
anos y cubre diversas fuentes de emisién como electricidad, industria, transporte y uso de
combustible residencial y comercial. La segunda fase se iniciarda en 2015 para expandir el
programa hasta incluir otros usos de combustible no incluidos en la primera fase [63];

¢ Regional Greenhouse Gas Initiative (RGGI): El RGGI es el pimer programa de reduccién de
obligado cumplimiento en Estados Unidos basado en el mercado de carbono. Esta iniciativa
engloba 10 estados del nordeste y del Atldntico medio cuyo objetivo es la reduccion de un 10%
de las emisiones de GEI del sector energético en 2018. Los correspondientes estados venden
practicamente todos los derechos de emisién e invierten los beneficios en programas de
eficiencia energética, energia renovable y otras tecnologias de energia limpia. La primera
emisidon de derechos data de 2009 y la proxima emision (la 142) tendra lugar el 14 diciembre
2011 [64].
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¢ Chicago Climate Exchange (CCX): creado en 2003, es un mercado voluntario de carbono que
funciona como una bolsa de valores donde se intercambian unidades de GEl medidas en CCX
Carbon Financial Instrument (CCX CFl). Inicialmente limitada a proyectos en paises que no
habian ratificado el Protocolo de Kioto, estd desde 2008, abierta a proyectos de reduccion de
emisiones de GEI de todo el mundo [65].

¢ Programa “Climate Leaders”: creado por la Agencia para la Proteccién del Medio Ambiente
— EPA — e implementado en el 2002, nacié con miras a generar una red de empresas que
realizan de forma voluntaria inventarios anuales de sus emisiones de GEl e implementan
medidas de reduccidn. En diciembre del 2009, dicho programa contaba con la participacion de
283 empresas (tales como Boeing, Kodak, IBM, Pfizer y 3M) que representarian mas del 8% del
total de las emisiones de GEI de los Estados Unidos. A pesar de estas importantes sefiales en
términos de Huella de Carbono de empresas, no se presentan indices comparables con la
Huella de Carbono de productos, tanto a nivel institucional como voluntario. Como regla
general, las iniciativas descritas anteriormente siguen las lineas metodoldgicas (a veces
adaptadas o completadas) del GHG Protocol, herramienta desarrollada por el WRI (World
Resource Institute) [66].

¢ Programa “Smartway”: creado por la Agencia para la Proteccion del Medio Ambiente — EPA
— e implementado en el 2004, nacié con miras a reducir las emisiones vinculadas al transporte
mediante la creacién de incentivos para mejorar la eficiencia logistica. Desde su creacién, se
estima que los participantes en este programa han ahorrado un total de 50 millones de
barriles de petréleo, equivalentes a eliminar 3 millones de automdviles de la circulacién
durante un afio [67].

Respecto a etiquetados, en la actualidad existe un programa administrado por la EPA, “Design
for the Environment (DfE) Program” mediante el cual se otorga el
etiquetado del DfE a productos seguros para el medio ambiente y
el consumo. Este etiquetado (ver figura 14) es meramente un logo
que permite identificar a los consumidores productos
ecolégicamente sustentables con el menor impacto ambiental
considerando sus componentes, pero no asume ninguna medicidn.
Principalmente hoy se extiende a productos de limpieza
(aproximadamente 1278 productos reconocidos con este
etiquetado) y estd vigente en la mayoria de los retailers
estadounidenses [68].

Figura 14: Logo DfE

Otro etiquetado vigente en los EE.UU. es el “Certified Carbon Free”, establecido en 2007 por
una organizacién sin fines de lucro, Carbonfund. Este certificado considera el ciclo completo
del producto en la que respecta a su huella de carbono. Para alcanzar esta certificacion de
neutralidad en carbono, se requieren de dos etapas. La
primera conlleva la implementacién de acciones para la
reduccién de emisiones propias, la segunda implica la
compensacion de aquellas emisiones que no puedan ser
eliminadas mediante la financiacién de otros proyectos
para la mitigacion del cambio climatico (“carbon offset
projects”), como por ejemplo reforestacion o
establecimiento de plantas de energia edlica. El ,_-Carbonfl.lnd.orgh
etiqguetado no hace publico la medicién de la huella sino

que certifica la neutralidad de carbono del producto. [69].

\

Figura 15: Logo Carbonfree
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Desde el sector privado, la cadena Walmart ya ha iniciado el largo proceso de medicién de la
huella de carbono de productos propios y la identificacién en géndola de los productos de
produccién local dentro de la iniciativa “Locally Grown” con el objetivo de reducir millas
recorridas por los alimentos [70].

Desde un enfoque sectorial, bodegas vitivinicolas de California, junto a socios australianos,
neozelandeses y sudafricanos han llegado a un Protocolo de Gases de Efecto Invernadero, el
cual prevé un calculador de huella de carbono, “Wine Carbon Calculator”, basado en la PAS
2050 [71].

En resumen, a pesar de que Estados Unidos no ratificd los compromisos adquiridos en el
Protocolo de Kioto, muestra avances interesantes por concretarse a corto plazo en términos de
reduccion GEl, dictados por metas internas y necesidades de mercado a nivel federal y sub-
federal. No hay avances comparables, a la fecha, en términos de Huella de Carbono de
productos, para lo cual se piensa en iniciativas voluntarias y no en regulaciones estatales.

5.1.7. Japdén

La posicion de Japdn en términos de acciones frente al cambio climatico siempre ha ido
imitando los desarrollos internacionales, con una consideracidon cuidadosa de las posiciones de
los Estados Unidos y de la Unién Europea. En este sentido, el Estado japonés ha sido reticente
a imponer esquemas regulatorios de reduccion de las emisiones de GEl a sus empresas
argumentando que las grandes industrias japonesas ya alcanzaron altos niveles de eficiencia y
que las posibilidades de reduccién de emisiones de GEI actualmente estan a nivel de los
particulares. Por ello, en octubre del 2008, Japdn dio inicio al JVETS (Japan Voluntary Emission
Trading Scheme) como un programa voluntario de reduccidn basado en derechos de emisidn
[72].

A nivel de etiqueta medioambiental, con la experiencia del programa Eco-Leaf Japdn inicié un
programa ambiental voluntario de etiquetado (basado en una ecoetiqueta tipo Ill) el cual
incentiva a las empresas a informar sobre los impactos ambientales de los productos y
servicios que venden. En mayo del 2009, con 450 productos inscritos en el programa y después
de que las industrias niponas accedieran a antecedentes de las experiencias de otros paises, el
gobierno reforzé su idea y accidon a favor de la identificacién de la Huella de Carbono en
productos como una manera complementaria de mitigar las emisiones de GEI [73]. Como

consecuencia, el Ministerio de Economia, Comercio e Industria ha

@ desarrollado, conjuntamente con universidades locales, con la Asociacién
Japonesa de Gestion Ambiental para la Industria (JEMAI) y con la

participacién del Ministerio de Agricultura, Bosque y Pesca, el Sistema de

COZ Huella de Carbono (CFS) [74] para la determinacién de un estandar

nacional de medicién de la Huella de Carbono de productos y del

Figura 16: Etiqueta CFS  etiquetado de carbono. El CFS, que se plantea por el momento como un
proceso voluntario, empezd oficialmente una fase piloto en abril del

2009, incluyendo una cantidad reducida de productos (arroz japonés, aceite para uso

alimentario y detergentes en polvo). Paralelamente, el Ministerio de Medio Ambiente japonés

ha firmado un acuerdo de cooperacién con el DEFRA de Reino Unido con miras a favorecer el

intercambio de informacién sobre el calculo de la Huella de Carbono y la compensacién de las

emisiones de GEI. El CFS, después de la primera etapa, deberia imponerse como el estdndar

nacional de calculo y etiquetado de la Huella de Carbono de productos y servicios. Los grupos

de trabajo del CFS se han inspirado ampliamente en el PAS 2050 del Carbon Trust y se

mantienen informados sobre los avances en metodologias de cdlculo principalmente de Reino
Unido y Francia.
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Conviene resaltar que los avances y orientaciones descritos son recientes y provienen
principalmente de organismos del gobierno nipdn, y que existen pocas iniciativas voluntarias
hasta ahora, producto de la reticencia inicial de las empresas japonesas y de la consideracién
local de la necesidad de un sistema uniformizado para asegurar seriedad, transparencia e
interés del consumidor. Sin embargo, la comunicaciéon e informacidon al consumidor sobre
ahorro de energia ya es una herramienta bastante utilizada y un criterio de eleccién para los
consumidores.

Recientemente, el gobierno japonés ha confirmado su rechazo a las medidas de impuesto
carbono, prefiriendo concentrarse en el incentivo a medidas internas voluntarias [75].

En resumen, en los ultimos afios y principalmente en 2009, Japdn inicid acciones concretas a
favor de la determinacion de un estdndar nacional de medicion y etiquetado de la Huella de
Carbono de productos. Los esquemas desarrollados, todavia a nivel piloto, mantienen una
vision voluntaria del tema y no dan todavia sefiales de medidas regulatorias al respecto. Las
herramientas metodoldgicas desarrolladas se inspiran mucho en las implementadas en Europa,
en particular en las de Reino Unido. Hasta la fecha, el gobierno japonés ha rechazado
posibilidades de implementacion de Impuesto Carbono a escala nacional y en sus fronteras.

5.1.8. Nueva Zelanda

Al igual que otros grandes paises productores, Nueva Zelanda debe enfrentar largas distancias
de transporte en las exportaciones de sus productos agricolas, que son una fraccidn
importante de su economia (mas del 50% de sus exportaciones). Por lo mismo, el gobierno,
distintos organismos de investigacion y gremios, entendieron los desafios planteados por
potenciales decisiones de otros paises en términos de Huella de Carbono, y se han movilizado
para avanzar en sus analisis hacia la medicién y mitigacion de la huella en varios productos de
exportacion. Esto se ha plasmado ya desde finales de 2007 en la Estrategia para la Huella de
Carbono [76] del Ministerio neozelandés Forestal y de Agricultura, la cual apunta a disminuir la
falta de conocimiento local en esta materia para mantener y fortalecer su sector productivo
agricola y ganadero, y a reforzar su presencia en el escenario internacional de toma de
decisiones al respecto (reglas, estandares, sellos).

En particular y entre otros se estdn desarrollando las siguientes iniciativas:

e Cdlculo de las emisiones de GEI durante el ciclo de vida de la carne de cordero, desarrollado
por el gremio de productores de carne (Meat Industry Association) e institutos de
investigacion como AgResearch [77].

e Calculo de las emisiones de GElI de tomates y pimentones producidos en invernadero,
desarrollado por el Ministerio Forestal y de Agricultura en conjunto con el gremio
correspondiente [78].

e Calculo de las emisiones de GEI de las cebollas, desarrollado por el Ministerio Forestal y de
Agricultura en conjunto con el gremio respectivo [79].

e Calculo comparativo de las emisiones de GEl de los productos lecheros convencionales y
orgdnicos, desarrollado por el Ministerio Forestal y de Agricultura en conjunto con el gremio
correspondiente [80]. Ademas, otra demostracién de iniciativa frente a los desafios
planteados por la Huella de Carbono y sus posibles consecuencias, es el lanzamiento reciente
(marzo 2010) por el gobierno local, del Centro de Investigacion sobre los GEl del Sector
Agricola Neozelandés [81], en asociacién con distintas universidades y varios institutos de
investigacion del sector agricola y ganadero.
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En resumen, al contrario de los paises anteriormente analizados, Nueva Zelanda no se
posiciona como potencial actor “exigente”, sino mds bien como un ejemplo de competidor
importante con el cual otros grandes productores tendrdn que medirse si se concretan las
medidas arancelarias que proponen algunos mercados compradores. Nueva Zelanda ha
avanzado rdpidamente en la materia y, después de haber empezado a medir la huella de
distintos productos de exportacion, estd buscando la manera de mitigarla, con miras a
mantener o aumentar su competitividad.

5.1.9. América Latina

A pesar de que en América Latina todavia no hay paises enmarcados en procesos regulatorios
internacionales de reduccién de emisiones de GEl, en la regién se han desarrollado numerosos
proyectos MDL (22% de los proyectos registrados, después de Asia y Pacifico, con el 76%) que
constituyen un aporte importante en términos de mediciones, concienciacidn, transferencia
tecnoldgica y fortalecimiento institucional. La Comisién Econdmicoa para América Latina y el
Caribe (CEPAL) estima que en 2010 llegaron unos 16.000 millones de USS como apoyo
financiero a proyectos de desarrollo sostenible [82]. Asi, América Latina es un actor dinamico
en generacion de CREs a través del MDL. La mayoria de los paises latinoamericanos ha
entendido e impulsado la posibilidad de acceder a la transferencia tecnolégica e inversiones
desde los paises desarrollados, y se percible como una buena oportunidad de participar en la
lucha contra el cambio climatico (aunque no estén sometidos todavia a regulaciones en este
marco) y de promover de manera sostenible su desarrollo interno supedidato habitualmente a
otros problemas sociales. Brasil ha tomado la delantera entre los paises latinoamericanos, con
la creacion del Mercado Brasileno de Carbono, iniciativa conjunta entre la Bolsa de
Mercaderias y Futuros y el Ministerio de Desarrollo, Industria y Comercio, que tienen como
propdsito fundamental desarrollar un sistema eficiente de reduccién de emisiones certificadas.
[83] A partir de estas politicas publicas de incentivo, Brasil se ha convertido en uno de los
mayores exportadores mundiales de créditos de carbono y el primero de América Latina,
contabilizando cerca de 20% de los 55 millones de tCO,e que ha reducido la regién. A pesar de
que el stock de recursos para energias renovables de América Latina supone un gran potencial
para los MDL existen barreras para su implentacién como la falta de esquemas locales de
promocidn, la falta de financiacién para las actividades y proyectos, y en los casos de Colombia
y Guatemala, el riesgo pais [84]. Como consecuencia, la mayoria de los gobiernos centrales
abrieron las oficinas correspondientes a la Autoridad Nacional Designada (AND), encargadas
de la aprobacion y promocion del MDL. Adn y asi, sélo cinco, de las trece AND de América
Latina, tienen protocolos y procedimientos establecidos, lo que genera incertidumbre para los
responsables del proyecto e inversionistas [85].

Por otra parte, la gran vulnerabilidad a los efectos derivados del cambio climatico de estos
paises, indica que debe adoptarse una posicion mas activa respecto a estos nuevos
requerimientos ambientales. Alentar y extender iniciativas como la llevada a cabo por
Direccion de Produccién Limpia de la Secretaria de Ambiente de Argentina es fundamental.
Desde este departamento se ha gestado la Politica Nacional de Produccién Limpia (PNPL) por
la cual con la colaboracidn de la Divisién de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, se
inicio el proceso de definicion de la estrategia nacional en produccion limpia (2002 — 2003). Se
elaboraron diversos estudios de base, se cred un Grupo de Expertos para la elaboracién de la
primera propuesta de politica en produccién limpia y se establecieron los mecanismos vy
estrategias necesarias para su desarrollo y ejecucidn. Este proceso generado a nivel nacional,
va en concordancia con el desarrollo de la agenda internacional sobre producciéon y consumo
sostenible y sirvié de espejo para que a nivel regional, se conformara el Consejo de Expertos
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de Gobierno en Produccion y Consumo Sostenible de América Latina y el Caribe (2003), como
ambito de intercambio de experiencias y generacién de propuestas conjuntas para fortalecer
las politicas y acciones de los paises de la regidn hacia la sostenibilidad [86, 87].

En consecuencia, el sector privado en América Latina no puede obviar el factor ambiental de
sus negocios para alcanzar los estandares ambientales de otros territorios y continuar siendo
competitivo. Mas aln, si se entiende que en lo respecta a huella de carbono de agroalimentos
de exportacién sélo se puede mejorar la agronomia y procesos de envasado y embalaje
requeridos, ya que habitualmente no se tiene influencia directa ni en la matriz energética ni el
transporte posteriores. En este sentido, el desafio es importante para los paises de esta zona
que ya corren con cierta desventaja o retraso respecto a otros territorios. Asi, del propio
sector privado deberian surgir iniciativas voluntarias que distingan a aquellas empresas
comprometidas en la lucha por la mitigacion del cambio climdtico con el doble objetivo de ser
eficaces medioambientalmente y de aprovechar la ventaja competitiva de este hecho. Se
deberia considerar la huella de carbono como una oportunidad para comunicar buenas
iniciativas, diferenciar el producto y crear valor agregado. La implementacién de diversos
programas como el Pacto Pecuario, la Moratoria de Soja, Cafés Sostenibles y el IPAS son claros
ejemplos.

5.1.10. Sintesis comparativa de iniciativas de etiquetado de huella de carbono por paises

Todas las estrategias estatales de reducciéon GEI presentadas coinciden en considerar los
sectores no regulados en el Protocolo de Kioto como claves para alcanzar los objetivos de
emisiones GEIl previstos. Segun la UE y su hoja de ruta hacia 2050, sélo el 46% de las emisiones
esta regulada en el mercado EU-ETS. Como otros sectores responsables de la mayoria del 54%
de emisiones restantes sefiala la agricultura, el transporte (sobre todo por carretera), el sector
residencial y servicios, el sector construccién.

Las primeras iniciativas voluntarias de etiquetado se han centrado en sector agroalimentario
(un 64% de los etiquetados de Carbon Trust en Reino Unido y un 42% de los etiquetados
ambientales propuestos por ley Grenelle en Francia pertenecen a este sector) seguido de
productos pertenecientes a la categoria gran consumo, cuyo principal impacto a nivel huella
de carbono se encuentra en la fase de uso de producto, tal como demuestra el programa PCF
desarrollado en Alemania. Asi pues, las iniciativas voluntarias se han centrado en dos de los
sectores sefialados por la UE: agricultura (incluida en el célculo de productos agroalimentarios)
y residencial y servicios que implica uso de productos de gran consumo.

Asi pues, una vez estandarizados los programas sectoriales de calculo de huella de carbono,
sera necesaria una etapa importante de educacidn ambiental de los actores involucrados y con
potencial para mitigar y reducir GEI, incluyendo desde sector primario hasta consumidores. Es
decir, para garantizar la eficacia de los programas de reduccién, serd necesario contar con
todos los agentes involucrados en la cadena de suministro y consumo.

La fase actual de etiquetado de huella de carbono aln estd centrada en el establecimiento de
metodologias sectoriales y se prevé iniciar su estandarizacion préoximamente. En la siguiente
tabla se presentan las principales iniciativas para la medicién de huella de carbono, cuya
aportacion al proceso de estandarizacion puede ser clave:
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Iniciativa Desarrollo
Alemania | Product Carbon | Publico-privado | Desde 2008 | Iniciativa fundamentada en 1SO14040/44,
Footprint (PCF) PAS2050, GHG Protocol para la mediciéon de HC
de 15 productos y servicios de 10 empresas.

Francia Bilan Carbone Puablico Desde 2002 | Soporte del gobierno para probar etiquetas de
carbono (unos 5700 calculos realizados hasta la
fecha).

Francia Ley Grenelle Publico Desde 2007 | Etiquetado medioambiental que incluye tres
ecoindicadores, entre ellos HC. Actualmente en
fase experimental de implementacion.

Francia Indice  Carbone | Privado Desde 2006 | Etiquetado en HC con indicador de grado de

Casino impacto. Metodologia validada por ADEME
considera 5 etapas clave para el calculo desde
agronomia hasta distribucion a consumidor.

Reino PAS 2050 Publico Desde 2008 | Guias elaboradas con el apoyo del gobierno

Unido para la HC en productos.

Reino Tesco Privado Desde 2007 | Pionero en etiquetado de HC, base de

Unido experimentacién del PAS 2050. HC desglosada
por etapas para optimizar mejora focalizada en
etapas mas criticas.

Japdn Guias del METI | Publico Desde 2009 | Guia para el calculo de HC en productos vy

para HC producto etiquetado (incluye PCR).

EE. UU. indice de | Privado Desde 2007 | Etiquetado medioambiental que considera HC

sosteniblidad de
Walmart

pero no lo especifica aisladamente.

Tabla 9: Principales iniciativas de etiquetado con huella de carbono.
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5.2.- Caso de estudio: Impulso de huella de carbono como indicador ambiental en
sector distribucion de Francia y Reino Unido.

A corto o medio plazo, en funcién de la evolucién de la estandarizacion de metodologias, se
espera que algunas de las iniciativas descritas deriven en acciones mandatorias y legales que
establezcan la obligatoriedad de informacidn sobre la huella de carbono para conocimiento de
la ciudadania (por ejemplo en Francia).

En otros casos, las propias empresas impondran la obligatoriedad de informar respecto de la
huella de carbono a los integrantes de su cadena productiva reconociendo la oportunidad de
diferenciacién, de reconocimiento y de ganancia en eficiencia - energética, logistica...
derivando en mejora de costes - que ofrece afrontar medidas internas de lucha contra cambio
climdtico [88]. Tal es el caso de diversas cadenas de distribucién de alimentos y bienes de gran
consumo en general, Tesco en Reino Unido y Casino en Francia, pioneras de esta iniciativa.
Estas primeras iniciativas en 2007 permitieron ganar experiencia prdctica tanto en célculo
como en comunicacion de huella de carbono de productos. A continuacidn se describen los
casos de Tesco en Reino Unido y Casino en Francia, impulsores de esta tendencia de
ecoetiquetado.

5.2.1. Tesco en Reino Unido

La empresa TESCO fue pionera en el Reino Unido en la medicién y el etiquetado de sus
productos para apoyar al consumidor a la hora de escoger un producto en funcién de su huella
de carbono. Segun los ejecutivos de la empresa, la iniciativa responde a la demanda de sus
clientes por este tipo de informaciéon y ha servido de modelo en otros paises. Asi, Tesco
establecié el compromiso de encontrar “una medida de huella de carbono de todos los
productos en venta universalmente aceptada y facilmente comprensible” para lo cual se basé
en el PAS2050 vy en el etiquetado de reduccién de GEI de Carbon Trust [89].

Este caso muestra los beneficios de aprendizaje y educacién del consumidor asociados a los
proyectos de huella de carbono en multiples productos de diversas categorias.

Antecedentes

Tesco es la tercera compaiiia de la gran distribuciéon en el mundo. Emplea cerca de 440.000
personas en 13 mercados, 280.000 de las cuales en Reino Unido. Aproximadamente 30
millones de personas compran en Tesco en el mundo entero durante una semana.

Con estas cifras presentes, en 2006, Tesco lanzd su Plan Colectivo (Community Plan) en Reino
Unido, antes de extenderlo a otros mercados. Con el compromiso de la alta direccién, se
describe como el “plan para situar aspectos sociales y medioambientales en el corazén del
negocio”. Con este plan se tomaron en consideracién diferentes areas vinculadas a la
responsabilidad social corporativa e identificaron tres prioridades estratégicas para afrontar el
cambio climatico: (i) establecer ejemplo y precedente midiendo y reduciendo la huella de
carbono de los productos con marca propia, (ii) dar al consumidor la posibilidad de elegir
segun criterios medioambientales, (iii) ofrecer informacion clara para la eleccién.

En enero 2007, Tesco anuncié que mediria y publicaria su huella de carbono de emisiones
directas y utilizd el conocimiento ganado tras el estudio para priorizar areas en las que
concentrar el esfuerzo para alcanzar reducciones GEIl eficazmente y para establecer un
mecanismo de seguimientos del alcance de los objetivos.

La experiencia también permitié a Tesco alcanzar la segunda y tercera lineas estratégicas
sefaladas y asi dar al consumidor la capacidad de escoger en funcién de criterios
medioambientales.

Implantacion de HC segun paises y sectores

33



ESTUDIO SOBRE LA HUELLA DE CARBONO COMO HERRAMIENTA PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA
ENERGETICA Y REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO-CA2011-26

Motivacion del proyecto de célculo y etiquetado de huella de carbono

Como punto de partida del Plan Colectivo, Tesco realizé una encuesta para conocer la actitud
de los consumidores frente a cambio climatico cuyos resultados se presentan en la siguiente
figura:

100% -
90% 1
B0% A
T0% A
60%
50% A
40%
I0%
20% A

10% A

0% -

Dispuesto a comprar un  Buscarian activamente Cambiarian porun Pagarian mas por
producto con una baja productos bajos en producto bajo en productos que les
huella de carbono carbono si mantienen carbonosi no fuela  ayudarian a minimizar su
precios convenientas primeraeleccidn propia huella

Figura 17: Resultados de la encuesta de valoracion de la actitud de consumidores frente a cambio climatico
realizada por Tesco. [90]

Como conclusién de la encuesta encontraron que aunque muchos consumidores estarian

dispuestos a tomar mas acciones a favor de mitigar los efectos de cambio climatico, habia una

serie de barreras que les limitaba la toma de accién:

* El consumidor no disponia de la informacidn basica y del conocimiento para saber qué
productos comprar y cémo utilizarlos.

* El consumidor no era consciente de la contribuciéon de sus acciones individuales en la
mitigacion del cambio climatico.

* El consumidor necesitaba asegurarse que el cambio hacia un consumo bajo en carbono no
supondria un encarecimiento de los productos.

En respuesta a esto, Tesco lanzé su amplia iniciativa de medida, reduccién y etiquetado de
carbono de sus productos propios con la finalidad de dar al consumidor una herramienta que
le facilitara la eleccion de producto, que ademas debia ser asequible.

En su busqueda por “una medida de huella de carbono universalmente aceptada vy
comprensible de todos los productos en venta considerando las etapas de produccion,
distribucidn y consumo de su ciclo de vida” y por un “sistema claro de etiquetado que permita
la comparacién de productos”, Tesco acordd la colaboracion de Carbon Trust para la
evaluacion de la huella de carbono de 20 productos a finales de 2007. Fue el test mas amplio
de huella de carbono realizado hasta la fecha, cubriendo 4 categorias de productos:

e Patatas

*  Bombillas

* Detergentes de lavanderia

* Zumo de naranja
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Los productos se escogieron para que la experiencia de cdlculo permitiera establecer bases y
dar respuesta a diversas cuestiones abiertas en la metodologia PAS 2050 en desarrollo. En
concreto el estudio centrado en bombillas permitié analizar la fase de uso del producto (en la
gue se concentran la mayor parte de emisiones asociadas a este producto); el del zumo de
naranja permitié establecer el tratamiento de la estacionalidad en la cadena de suministro
ademas de analizar el impacto de la concentracidon y temperatura en producto acabado; el de
las patatas se centré en el estudio de multiples proveedores y en la influencia del tipo de
coccién en emisiones GEl. El conjunto de todos los estudios, permitié a Tesco comparar huellas
de productos similares dentro de una misma categoria.

Analisis de la cadena de suministro y calculos de huella

Tesco realizdé un importante esfuerzo en dar soporte a sus proveedores en el proceso de
establecimiento de huella de carbono. Se desarrollé una plantilla para la recogida de datos y se
ofrecié soporte para su cumplimentacién y compresidon. Se organizaron diversas jornadas
informativas, talleres formativos... para implicar a los proveedores en el ejercicio de huella de
carbono.

Las cadenas de suministro mds complejas fueron las que presentaron mas dificultades en la
etapa de recopilacién de datos ya que implicaron multiples ingredientes y multiples
proveedores. Una vez recogida toda la informacién Tesco externalizé el cdlculo en ERM y
Carbon Trust certificd la conformidad de las valoraciones respecto al entonces borrador PAS
2050.

Ejemplo: Detergentes de lavanderia

Cada caso de estudio desvelé datos interesantes e incluso no intuidos previamente. Por
ejemplo, en el caso de los productos de detergencia, Tesco descubrid que el detergente liquido
concentrado tenia una huella de carbono menor (600g CO,e por lavado) que el detergente en
polvo o en pastilla (750g and 850g CO2e por lavado respectivamente) debido basicamente a la
etapa de fabricacién. Los detergentes concentrados usan menor proporcién de algunos
ingredientes y menos material de envase lo cual conlleva una huella de carbono menor que
sus homodlogos concentrados. Algunos de los ingredientes utilizados en detergentes
concentrados son menos intensivos en emisiones GEl que los utilizados en detergente en
polvo o en pastilla.

Sin embargo, la etapa de uso es la de mayor impacto (aproximadamente un 80% del total) en
emisiones GEl de los detergentes debido a los consumos eléctricos y de agua (495g CO,e por
lavado).

En vista de estos resultados, Tesco no sélo suministrd la
informacién relativa a la huella de carbono en su
etiquetado (ver figura 18), sino que también la fracciond
segun las etapas consideradas en el ciclo de vida del
producto (ver figura 19) y ademas tomd dos iniciativas:
por un lado incluyé informaciéon de sugerencias de uso
para que el consumidor pudiera disminuir su propia
huella (el lavado a 302C en vez de a 40°C ahorra 160g
CO,); por otro lado trabajé con sus proveedores para el
desarrollo de productos de lavado eficaz a 302C. Figura 18: HC en detergentes Tesco.
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Figura 19: Desglose de la contribucion de cada una de las etapas consideradas en el calculo de la huella de carbono
de detergente liquido en capsula (700g por lavado) [91].

Uso del etiquetado de huella de carbono

En Abril de 2008, Tesco empezd a incorporar el etiquetado de huella de carbono en sus cuatro
categorias de productos. El etiquetado se incorpord en el envase, en el punto de venta y se
explicé en folletos informativos para hacer llegar la informacién al consumidor por todas las
vias posibles. Tesco queria llegar al consumidor por todos los medios e influir en su educacién
medioambiental y en su comportamiento, por ello la evolucién del etiquetado fue un aspecto
primordial del proyecto.

Inicialmente el etiquetado mostraba la huella de carbono, el compromiso de reduccién vy
establecia que Tesco estaba desarrollando una labor conjunta con Carbon Trust “Working with
the Carbon Trust”. Este etiquetado, guiado por un estudio de mercado desarrollado por
Carbon Trust, evolucioné hasta incluir una explicacién del concepto huella de carbono, una
comparacion con otros productos etiquetados similares (por ejemplo en el caso de los
detergentes se indicaba que la huella de carbono del detergente en pastilla es de 850g por
lavado y se compara con el detergente en polvo con una huella de 750g por lavado) y
recomendaciones para que el consumidor pueda reducir su huella durante la etapa de uso del
producto.

El apoyo desde alta direccidon al proyecto fue fundamental, y en la fecha, se hicieron
declaraciones en las que se comunicé que “se queria dar al consumidor la oportunidad de
compra verde en su proceso habitual de abastecimiento y permitirle contribuir al consumo
verde. Se anima a todos los proveedores y competidores a dar soporte a esta iniciativa”

Resultados

El ejercicio de etiquetado de huella de carbono fue una gran oportunidad de aprendizaje para

Tesco y para el sector en general. Los principales hallazgos fueron:

* La etapa de uso puede llegar a ser muy significativa en el impacto global por emisiones
GEIl. Conviene hacer consciente de este hecho al consumidor y darle la informacion
necesaria para influir en su comportamiento (p.e. cocer patatas en microondas o
hirviéndolas tiene un impacto menor que hornearlas).

* Las bombillas de bajo consumo producen mds emisiones GEl en su etapa de fabricacion
qgue las convencionales; sin embargo este hecho se ve compensado con creces durante la
etapa de uso (que en este caso representa aproximadamente el 99% del ciclo de vida
total). Por tanto, los esfuerzos de reduccién deben dirigirse en la mejora de eficiencia
energética de la fase de uso.

* La agronomia es la principal etapa a considerar en las emisiones GEIl del zumo de naranja,
concretamente el uso de fertilizantes inorganicos constituye el factor mas critico. El origen
de las naranjas, la etapa de transporte de la posible exportacidn tiene menos peso
comparado con la fase de produccién de materias primas mencionada.

Implantacion de HC segun paises y sectores

36



ESTUDIO SOBRE LA HUELLA DE CARBONO COMO HERRAMIENTA PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA
ENERGETICA Y REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO-CA2011-26

* El zumo de naranja concentrado tiene menor
huella que el exprimido debido a que los | ==
menores volimenes implican una logistica y | .=
refrigeracidon mas eficaz. &

g - :~ ~ "/',‘ /
Figura 20: HC en zumo de naranja Tesco.
Siguientes pasos
Tesco ha adquirido el compromiso de extender esta etapa de prueba de etiquetado a mas
productos. Pero previamente, es necesario conocer el impacto que ha tenido en el consumidor
el etiquetado de los 20 productos mencionados. Para ello se realizé un estudio de mercado
con una encuesta incluyendo cuestiones como: “éHa aumentado el grado de comprensién del
consumidor del concepto huella de carbono y del etiquetado utilizado?”, “équé impacto tiene
la etiqueta en el comportamiento del consumidor?”. Los resultados indicaron que casi 9 de
cada 10 consumidores queria que sus marcas preferidas ayudaran a mitigar el cambio
climdtico reduciendo su huella de carbono [92]. Por ello Tesco continud desarrollando el
etiqguetado de Carbon Reduction Label.

La siguiente etapa de etiquetado incluyd toda la gama de
productos de las categorias ya analizadas, ademas de
incorporar nuevas categorias para cubrir productos
complejos con multiples materias primas, cadenas de
suministro complejas con multiples centros productivos,
como es el caso de la leche, por un lado, y del papel
Higiénico y de cocina. A final de febrero de 2009 Tesco
contaba con mds de 100 productos etiquetados y se
alcanzaron los 500 en 2010.

Figura 21: HC en leche Tesco.
Al mismo tiempo, Tesco continua trabajando con sus

proveedores para reducir emisiones a lo largo de toda la cadena de suministro.

Conclusiones generales

Como la primera experiencia piloto en determinacién y etiquetado de huella de carbono de

producto, Tesco extrae las siguientes conclusiones:

* El coste del etiquetado de huella de carbono disminuye al aumentar el nimero de
etiquetados y la experiencia.

* La comparacion de huella de carbono intra- e inter-categorias permite identificar mas
facilmente oportunidades de reduccién de emisiones GEI.

e La gran distribucién tiene una oportunidad Unica en educar al consumidor y darle
herramientas eficaces para dirigir su compra en funcién de valores ambientales.

* Los mitos establecidos en emisiones GEI deben verificarse con datos reales. Muchas veces
el calculo demuestra lo contrario a lo establecido sin base alguna, o basado en intuicién
“popular” (p.e. el caso de las bombillas de bajo consumo).

* Es necesario el compromiso de la alta direccién con el proyecto para hacerlo mas veraz y
conseguir una mayor colaboracidn de las partes implicadas.
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Estrategia de futuro

En su dltimo informe de responsabilidad social corporativa [93] Tesco reconoce que el sector
de distribucién de bienes de gran consumo tiene un papel muy importante en afrontar
soluciones para mitigar el cambio climatico, desde el punto de vista de cadena de suministro
(proveedores), uso (consumidores) e interno. Desde este punto de vista, y considerando que
las principales fuentes de emisidn internas son la calefaccién, la refrigeracién y la iluminacién
de sus centros y el traslado de productos a sus almacenes, Tesco se marca los siguientes
objetivos.

e 2012: Distribucién de las emisiones de cada unidad de embalaje comparada con 2006

e 2020: Emisiones de todo el portafolio de edificios en base 2006/7.

e 2007-2020: Los nuevos edificios emitiran la mitad vs 2006

e 2050: Neutralidad de carbono sin compensacién de emisiones

A nivel proveedor, considerando que sus emisiones crecen a medidas que se producen los
productos demandados, también se establecen objetivos de:
e 2020: 30% de reduccién de las emisiones de los productos en su cadena de suminitro

Por ultimo, a nivel consumidor, dado que se producen emisiones derivadas del uso de los

productos vendidos por Tesco se proponen el objetivo de:

e 2020: 50% de reduccidn de las emisiones derivadas del consumo de sus productos
mediante estrategias, vias de formacién, comunicacién que deben desarrollarse a tal fin.

También se reconoce que el compromiso de neutralidad representa una pequefia fraccion
frente a las emsiones generadas por todos los productos vendidos. Por tanto, como estrategia
adicional, considerando una plantilla de 472.000 personas, indican la movilizacién,
concienciacién de toda la plantilla para generar un movimiento de masas en la proteccién del
medioambiente.

La presidn de los consumidores se transmite a las empresas comercializadoras que, a su vez,
contagian a los proveedores (de materias primas y/o productos elaborados).

Como consecuencia de esta accion pionera y considerando la creciente demanda del
consumidor inglés de productos y servicios bajos en carbono como consecuencia de su
proceso de concienciacién en la proteccidn del medioambiente segin datos de una encuesta
reciente [94], las principales cadenas del sector de la gran distribucién de Reino Unido estan
implementando estrategias de medicidn y reduccién de sus emisiones para no perder
competitividad. Un ejemplo a destacar es el de Marks & Spencer, que aunque no ha
implementado un etiquetado de huella de carbono de modo tan claro como Tesco, si ha
manifiestado ambiciosos compromisos de reduccién como consecuencia de la estrategia
iniciada en enero del 2007 que se extiende a 5 dreas: cambio climatico, residuos, materias
primas sostenibles, comercio justo y salud. El cambio climatico es un area prioritaria que se
aborda desde el punto de vista de emisiones operacionales asi como las asociadas a sus
clientes y proveedores con el objetivo final de alcanzar la neutralidad en sus negocios de Reino
Unido e Irlanda. La estrategia se centra en reduccién de emisiones GEl asociadas a consumo
energético via uso de energias alternativas y mejoras en eficiencia energética. También se
aborda la reduccién de las emisiones GEIl vinculadas a transporte de mercancias mediante la
renovaciéon de parte de la flota propia de transporte y a través del énfasis en productos locales.
Desde el punto de vista de propiciar la reduccién por uso de sus productos, M&S promociona
productos para la mejora de la eficiencia energética (p.e. bombillas bajo consumo) vy
proporciona recomendaciones de uso para minimizar las emisiones derivadas por ejemplo del
lavado de sus prendas. Por ultimo, a nivel proveedor, esta estableciendo diversas eco-factorias
(2 en Sri Lanka, 1 en China) basadas en la eficiencia energética de sus procesos o en el uso de
energias alternativas [95].
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Como medida de apoyo a estas iniciativas privadas de

las grandes cadenas de distribucién de Reino Unido, el ACT ON

gobierno ha creado la iniciativa Act on CO, como

programa de educacién medioambiental para dar a ;
conocer el concepto huella de carbono y su vinculacién ff
con la reduccién de emisiones GEI [96]. ' :z

Figura 22: Programa de educacion
medioambiental de Reino Unido

5.2.2. Casino en Francia

Al igual que en Reino Unido, paralelamente estd en marcha, y con un progreso importante, un
proceso voluntario a nivel de los consumidores (empresas minoristas como Casino y Leclerc ya
han implementado el etiquetado de carbono en productos de marca propia) y de empresas,
que por un lado responden a presiones ciudadanas y, por otro, buscan anticiparse a la
legislacion a ser implementada (ley Grenelle 2). Se desarrollan planes estratégicos vinculados a
las emisiones GEI (“estrategias carbono”) para la medicion de la huella y la implementacion de
medidas de reduccidon y compensacién. En el caso de las empresas la metodologia utilizada, es
principalmente la establecida en Bilan Carbone. En el caso de los productos (minoristas),
versiones adaptadas, inspiradas en el Bilan Carbone y la PAS 2050, u otras especialmente
disefiadas.

Antecedentes

Casino es la primera red de distribucién de productos de marca propia en Francia con un total
de 6500 tiendas (Géant Casino, Casino, Petit Casino, S par, Vival,... ). Su presencia supone un
contacto diario con millones de consumidores con 1 de cada 2 compras dirigidas a productos
marca Casino.

Asi, Casino es consciente del importante papel que tiene como distribuidor en materia de

consumo y establece dos grandes objetivos para la compaiiia:

* Informar al consumidor del impacto medioambiental de los productos consumidos
habitualmente y ayudarlo en su eleccién con una informacién clara y relevante que les
permita participar activamente en la mejora medioambiental.

* Mejorar la calidad medioambiental de los productos Casino con un proyecto global que
movilice a toda la empresa: compras, calidad, tiendas.. y en colaboracidn con
proveedores, y otros sectores de interés (grandes corporaciones y PYMES).

Estrategia Indice Carbone Casino

Para alcanzar los objetivos definidos, dentro del Programa de Respecto al Medio Ambiente, lanzado
en 2002, Casino opta por la estrategia de etiquetado de carbono que muestre al consumidor Ila
cantidad de GEI vinculada a las principales etapas del ciclo de vida de los productos Casino,
ayudandoles asi a equilibrar el impacto derivado del consumo [97].

Casino establece como foco de su misién el asegurar que cada cliente tenga la posibilidad de
escoger productos a un precio asequible y de bajo y conocido impacto ambiental. El énfasis de
esta campafia estd en suministrar una etiqueta con una informacién medioambiental clara, al
igual que se hace habitualmente con los datos nutricionales, para los productos de marca
propia.

Esta misidn implica diversos desafios encaminados hacia el desarrollo sostenible como por
ejemplo promover formas de produccidon y consumo de menor impacto medioambiental,
combatir el cambio climdtico, optimizar la gestidon de residuos, apostar por la construccién
sostenible.
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En definitiva, como distribuidor con influencia en un amplio porcentaje de consumidores
franceses, Casino adquiere el compromiso de sentar precedentes y mostrar un ejemplo
positivo de implicacién medioambiental.

Proyecto Indice Carbone Casino

A principios de 2006 Casino inicia la busqueda de un método adecuado para evaluar el
impacto medioambiental de sus productos de marca propia. De la mano de Bio Intelligence
Service, elabora una metodologia de calculo de huella de carbono adaptada a la gran
distribucién que cuenta con la validacion de ADEME y que toma los factores de emision
principales del método Bilan Carbone.

Entre julio y noviembre de 2006 se analiza la viabilidad del proyecto a través de diversos
proveedores, hasta finalmente extender la recogida de datos a todos los proveedores de
Casino en agosto 2007. Dichos datos se transmiten al grupo de trabajo vinculado al sector gran
distribucidn para el desarrollo del etiquetado medioambiental promovido por la ley Grenelle 2.
Asi finalmente en septiembre 2007 Casino anuncia su proyecto de etiquetado
medioambiental.

En definitiva, estas etapas previas de proyecto llevan a la definicién del Indice Carbone Casino
como una medidad de las emisiones GEl derivadas de 5 etapas clave del ciclo de vida del
producto de marca Casino: agronomia; fabricacién; transporte; envasado y embalaje vy
distribucién desde los almacenes Casino hasta el domicilio de consumo. La huella de carbono
asi definida se expresa en términos de g CO, generados por 100g de producto. Este indice sdlo
es valido en la regidon metropolitana de Francia.

En cuanto al aspecto vinculado a la comunicacion de la huella se realizan diversos estudios de
mercado (1000 personas son encuestadas entre enero y junio 2008) que indica que debe
tenerse en cuenta que:

* Existe una fuerte demanda de pedagogia vinculada a la minimizacién de impacto
mediomabiental derivado del uso cotidiano de productos.

* Es necesario simplificar la informacidn para que llegue en una primera lectura, dando la
posibilidad de “saber mas” a medida que el consumidor gane en educacion
medioambiental.

* Es necesario establecer referencias para evitar juicios inadecuados.

Indice Carbone Casino

El disefio final del etiquetado Indice Carbone Casino corresponde a una
INDICE

hoja verde que incluye la cantidad de emisiones GEIl por 100g de producto CARBONE

4509

en el frontal de envase, con una invitacién a consultar el dorso para mas

especificaciones segun figura 23). 34005

Figura 23: Etiquetado frontal voirav dos
Indice Carbone Casino

En el dorso del envase, el Indice Carbon Casino se
L'INDICE CARBONE de ce produit presenta en forma de regla que permite situar el impacto

4509 B ) medioambiental del producto sobre una escala de
b valoracion desarrollada con ADEME (ver figura 24). En la

Loy il e misma posicién, también se incluye indicaciones para el

tratamiento correcto de los residuos de envase por parte
del consumidor; ademads de informacion general acerca
del indice.

Figura 24: Escala
Indice Carbone Casino
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El etiquetado completo se presenta en la siguiente figura:

L'INDICE CARBONE* L'INDICE CARBONE de ce produit F CLAGE*

" Casino s'engage est une estimation de la quantité de gaz Veus aussi vous pouvez agir !
& & effet de sene [C03...) émise
pour l'environnement des princlpales étapes du cycle b1 1 )
en collaboration du produit (production + transformation W » @

avec ses fournisseurs +smballags + transport + disirl
pour réduire ses émissions Cette méthode dévaluati envirannemaental mrnnmn:ﬂ

de gaz & effet de sere " TSt e e

B m o Ly B I I Pt

# walable en France Métropolitaine

I I I
Figura 25: Etiquetado completo Indice Carbone Casino

A modo de ejemplo se presenta la aplicacidn del etiquetado descrito a un producto Casino:

) PIZZ&d ’ mmhabenss — Figura 26: Ejemplo etiquetado
Cuite au Feu de Bois Indice Carbone Casino

ROYALE
FROMAGE - JAMBON - CHAMPIGNONS

En sus inicios (junio 2008) el indice se aplicé a una gama de productos de alimentacion
constituidos por yogures, gaseosas, masas de pizza, masas de crepe, masa para bizcocho con
un volumen total de 1,5 millones de unidades de venta anuales. A finales de 2008 el
etiquetado se habia extendido a unos 100 productos con el objetivo final de extenderlo a
todos los productos de marca Casino. A finales de 2010 se contabilizaron hasta 626 productos
con Indice Carbon Casino [98].

Indice Carbone Casino: programa de educacion de consumidor

Para promover la implicacion del consumidor en el proyecto es necesario establecer una
estrategia continua de educacidon en consumo medioambientalmente responsable. En una
encuesta de TNS Sofres sobre la utilidad del etiquetado ambiental se concluyé: “esta
informacion no serd ampliamente leida en los supermercados, sin embargo serd vista. Para que
este etiquetado sea significativo, deberd estar acompafiado por campafias de comunicacion. El
acceso a la informacion debe ser muy rdpido. Es responsabilidad de los industriales hacer
progresar al consumidor frente al etiquetado ambiental” [99]. En base a estas conclusiones, se
establecen las siguientes medidas de informacién al consumidor:

* Creacidn de un sitio web especifico de Indice Carbone Casino [100] para completar la
informacidn que no puede incluirse en el envase por falta de espacio y para dar un nivel
mas detallado de informacion.

* Implicacién del servicio de informacion al consumidor.

e Utilizacion de nuevas tecnologias de la informacién que permiten la lectura de la etiqueta
codificada desde un terminal de telefonia mévil

* Acceso a diversas informaciones (modo de célculo, criterios, lista de productos...) desde el
punto de venta y lineal apoyada en utiles que permiten una mayor visibilidad (folletos y
carteles informativos).

* Mensajes de sensibilizacion emitidos a través de soportes propios de comunicacion
(revistas, prospectos comerciales...)
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Resultados del proyecto Indice Carbone Casino

e Establecimiento de un nuevo modelo de consideracién del sector distribucion,
proponiendo una forma de vender y comprar diferente.

e Compromiso de Casino de reduccion del impacto ambiental de sus productos y de actuar
sobre la etapa de envasado. Como ejemplo el Indice Carbone del lomo de salmén Casino
pasé de 940g a 880g mediante modificaciones de envase y transporte. En lo que respecta
al envase, el ecodisefio del mismo ha conducido a ahorros de méas de 2500Tm de material
desde 2006.

e Se describen diferentes impactos en funcién de la localizacidn del proveedor, por ejemplo
un bote de conserva de un producto similar supone 225g de CO, si el origen es Francia con
transporte por camién Unicamente, 235g de CO, si el origen es India con transporte por
barco y camidn, 305 g CO, si el origen es Ucrania con transporte por camién Unicamente.

e Creacion de un foro de proveedores (retne a los 500 proveedores de marca Casino) para
trabajo conjunto encaminado a reducir la huella de carbono de envase, transporte y
distribucidn (para facilitar la labor, se facilita una herramienta informatica de calculo) y a la
mejora continua. El seguimiento activo de las acciones emprendidas por parte de todos los
proveedores busca la ecocooperacion de todos los implicados.

Conclusiones del proyecto Indice Carbone Casino

e Se establece el primer etiquetado medioambiental propio de cada producto a escala
nacional francesa. Este etiquetado contempla por primera vez la reciclabilidad de los
materiales.

e Etiqguetado que permite al consumidor la actuacidn cotidiana para la preservacion del
medio ambiente.

e Etiqueta que incentiva el progreso y la mejora continua del grupo Casino en aspectos
medioambientales.

* Programa en linea con las conclusiones de las leyes Grenelle de
medio ambiente.

D/ﬁ'
Figura 27: Ejemplo etiquetado ambiental .n‘;l‘:’e
implementando ley Grenelle en zumo Casino

Tras este caso de etiquetado de ciclo completo pionero en toda Francia, siguieron o en
paralelo se desarrollaron otras iniciativas como la de la cadena Leclerc que ya cuenta con 650
productos medidos con su bilan CO, [101].

Para dar soporte a estas iniciativas, la Federacidén Francesa de minoristas y mayoristas FCD y la
Asociacion francesa de Industrias Alimentarias (ANIA) han iniciado junto con BIO un nuevo
proyecto piloto que incluye 300 productos de diversas categorias (comida, detergentes,
higiene, productos textiles y de limpieza). El objetivo final del proyecto es definir estandares
por categoria de producto (indicadores ambientales relevantes, métodos de calculo, fin de
vida util/co-productos, datos de origen, tiempo de validez, método de validacion...) [102].

Como ya se ha presentado previamente, después de las iniciativas francesas e inglesas de
etiquetado de carbono, el Parlamento Europeo persigue el establecimiento de un etiquetado a
nivel europeo para hacer crecer la conciencia ambiental del consumidor.
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5.3.- Caso de estudio: Grado de conocimiento e implantacion de huella de carbono
como ecoindicador en empresas, organizaciones, instituciones aragonesas.

En el marco del presente estudio, se realiza un anadlisis de mercado que implica a las
principales entidades aragonesas con el fin de determinar el grado de implantacién del
ecoindicador huella de carbono en Aragén.

Se presenta metodologia, resultados y conclusiones en capitulo aparte (capitulo 7) dada la
extension e importancia del estudio.
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Conclusiones

Los procesos regulatorios e iniciativas de reduccion de emisiones GEl seleccionados, presentan
diversas estrategias en diferentes fases de desarrollo.

La UE lidera las acciones que tienden a implementar etiquetados medioambientales con el
ejemplo de Francia mediante la entrada en vigor de los mandatos de las leyes Grenelle. Sigue
esta tendencia el Reino Unido donde las principales cadenas de supermercados aplican el
etiqguetado de huella de carbono en sus compras como estandar privado, aunque el PAS 2050
es aun voluntario. Otros paises de la UE se encaminan en el mismo sentido.

Fuera de la UE, cabe destacar la iniciativa de etiquetado de carbono de Japdn como la primera
promovida directamente desde el plano estatal.

Por su parte, EE.UU. se encuentra dentro de un largo proceso parlamentario ambientalista con
un interés prioritario por parte de la administracidon actual de encaminar el tema. Hasta la
fecha se ha debatido diversas medidas de mitigacidn de GEl como un sistema de derechos de
emision, estandares de bondad ambiental y un sistema focalizado en eficiencia energéticay en
energias alternativas. La estrategia finalmente aprobada incluird mecanismos para evitar la
pérdida de competitividad frente a “free riders” (paises sin compromiso de reduccién GEl).

En respuesta a las demandas de estos principales demandantes de productos agroalimentarios
a escala mundial, el proceso de respuesta de los principales paises productores y exportadores
lo lidera Brasil en América Latina que con una iniciativa publico — privado ha avanzado en el
desarrollo de una agroindustria ambientalmente mads limpia. La implementacién de diversos
programas como el Pacto Pecuario, la Moratoria de Soja, Cafés Sostenibles y el IPAS son claros
ejemplos. Por otro lado, destaca el posicionamiento de Nueva Zelanda que estd estudiando
activamente la huella de carbono de sus principales productos de exportacién con la finalidad
de detectar puntos de mejora y de ganar competitividad en este indicador ambiental.

En definitiva, el factor medio ambiental se ha incorporado en la gestion empresarial y se
avanza en el desarrollo de indicadores de eficiencia medioambiental que supongan resultados
fiables y comparables.

El proceso regulatorio tanto en Europa como en EE.UU. apoya la definicién de dichos
indicadores y de hecho ya se cuenta con definiciones metodoldgicas y con la aceptacion tanto
de las principales cadenas de comercializacion como de los consumidores en algunos paises.
En consecuencia, el camino que queda por recorrer antes del establecimiento de indicadores
de sostenibilidad o eficiencia ambiental (huella de carbono y/o otros) es el de estandarizacion
de metodologias y etiquetados que permitan por un lado valorar eficiencia medioambiental y
por otro lado ofrecer informacidn clara al consumidor.

A parte del debate abierto en la estandarizacién de metodologias de calculo y comunicacién
de huella de carbono, la implantacién de este ecoindicador también debera afrontar las
consecuencias derivadas de su aplicacién en productos objeto de transaccidn internacional.
Deberdn considerarse las implicaciones diversas tanto para los paises en desarrollo como para
los desarrollados, teniendo en cuenta el acceso dispar a tecnologias limpias y el impacto de las
emisiones del transporte internacional. En este sentido deberd analizarse la disyuntiva entre el
desarrollo limpio y el desarrollo sostenible no sélo ambiental sino también econdmico y social.
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6. ESTUDIO PARA DETERMINAR GRADO DE CONOCIMIENTO E IMPLANTACION
DE HUELLA DE CARBONO COMO ECOINDICADOR EN EMPRESAS,
ORGANIZACIONES, INSTITUCIONES ARAGONESAS.

6.1 Objetivos y Sumario

Uno de los objetivos del “Estudio sobre la huella de carbono como herramienta para la mejora
de la eficiencia energética y reduccién de las emisiones de gases de efecto invernader” es
determinador el grado de implantacién de la huella de carbono como indicador ambiental
en Aragén. A tal fin, se realiza un estudio de mercado basado en la distribucién de una
encuesta que incluye diversas cuestiones vinculadas a cambio climatico y huella de carbono
denominada “Cuestionario sobre Indicador Huella de Carbono” (recogida en anexo |) entre
empresas e instituciones aragonesas.

Asi, el presente estudio tiene como objeto extraer conclusiones en el ambito de Aragdn acerca
del grado de sensibilizacion frente al fendmeno de cambio climatico, del conocimiento de
programa "EACCEL" (Estrategia Aragonesa de Cambio Climatico y Energias Limpias) y de otros
vinculados a compromiso voluntario de reduccién GEI, del conocimiento e implantacion de
cdlculo de huella de carbono y de la relacién existente entre dicho conocimiento y el
compromiso/implicacion de la institucidn en aspectos medioambientales.

El estudio estd basado en las respuestas obtenidas a través de las 623 encuestas enviadas a
distintas instituciones aragonesas (empresas, asociaciones y administraciones publicas). La
distribucidn se ha realizado basicamente por via correo postal (a mediados de septiembre), y
se ha reforzado mediante contactos telefénicos y envio del cuestionario via correo electrénico
en la primera quincena de octubre.

La distribucion de las 623 entidades encuestadas incluye empresas, asociaciones y sector

publico, algunas de ellas con participacion en programas vinculados a medio ambiente como

EACCEL (213 entidades adheridas entre las encuestadas) y Agenda 21 (127 entidades

adheridas entre las encuestadas). La distribucidn se corresponde como sigue:

* 389 empresas (entendiendo empresa como entidad que ejerza una actividad econdmica,
independientemente de su forma juridica) de las cuales 135 estan adheridas al programa
EACCEL.

* 59 asociaciones (entidades sin animo de lucro, partidos politicos, ONG, congregaciones
religiosas).

e 175 entidades pertenecientes a sector publico (Diputaciones, Comarcas, Ayuntamientos y
Empresas publicas), de las cuales 127 participan en el programa Agenda 21.

El informe esta organizado en tres partes bien diferenciadas:

Inicialmente, se expone la metodologia aplicada y las fuentes utilizadas para la determinacidon
de la poblacién objetivo, asi como el procedimiento seguido en el analisis de los resultados.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos, con una valoracién preliminar del indice
de participacion general y de los relativos segin adhesién a la EACCEL, tipo de entidades,
tamafio y sectores de actividad. Seguidamente se analizan los resultados obtenidos en las
respuestas de los encuestados. Este analisis tiene como finalidad contribuir al conocimiento de
aspectos como la familiarizacién de las instituciones encuestadas con el cambio climatico y sus
implicaciones, su grado de implicacién medioambiental y qué actuaciones estan llevando a
cabo en este ambito, entre otras cuestiones.

Finalmente, se presentan las conclusiones finales.
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6.2 Metodologia
6.2.1 Campo de aplicacion y Tamaio de la muestra

La poblacion objetivo se ha obtenido de diversas fuentes: (i) directorio de empresas
aragonesas, (ii) base de datos de servicios comarcales, (iii) base de datos de ayuntamientos de
Aragon, (iv) base de datos de empresas aragonesas reguladas seguin ley 1/2005.

6.2.1.1. Directorio de empresas

El directorio de empresas que ha sido utilizado en el presente estudio estd compuesto por una
base de datos adquirida a INFORMA D&B S.A. constituida por las 5000 principales empresas
aragonesas por volumen de negocio segun datos de fuentes publicas (Registro Mercantil,
boletines oficiales, prensa econdmica, etc...) [1]. La base de datos de informacién comercial y
financiera de empresas de INFORMA D&B S.A. dispone del certificado de calidad AENOR segun
la norma ISO 9002.

Dicho grupo de empresas estd estratificado segln dos criterios:

a) Volumen de negocio, de acuerdo con la definicidén de microempresas, pequeias y medianas
empresas adoptada por la Comisién [2]:
* Gran Empresa: volumen de negocios anual superior a 50 millones de euros.
* Mediana empresa: volumen de negocios anual inferior a 50 millones de euros y
superior a 10 millones de euros.
* Pequefia empresa: volumen de negocios anual inferior a 10 millones de euros y
superior a 2 millones de euros.
* Microempresa: volumen de negocios anual inferior a 2 millones de euros.

b) Clasificacion CNAE-2009 (Clasificacién Nacional de Actividades Econdmicas 2009) [3].

De acuerdo con estos criterios de clasificacidn, la tabla 1 muestra la distribucién de las 5000
empresas que constituyen una de las fuentes a considerar en el presente estudio de mercado.
Esta tabla refleja la distribucion de la estructura empresarial aragonesa, por tamaino y sector
de actividad. Asi, la industria tiende a concentrar empresas de un tamaino medio superior al
resto de sectores; en la construccidn, el comercio y los servicios, predominan las
microempresas. En general, la pequefia y la microempresa es la predominante en Aragén vy
existe una importante atomizacién de sectores, aunque después de los sectores mencionados
destaca la presencia de empresa agraria y de transportes.
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Ramas de actividad segiin CNAE-2009 Total Micro- Pequefa Mediana Gran

empresa empresa empresa empresa

Seccidn A: Agricultura, Ganaderia, Silcicultura y Pesca 225 135 76 12 2
Seccidn B: Industrias extractivas 37 21 15 0 1
Seccidn C: Industria Manufacturera 989 514 335 113 27

Seccién D: Suministro de Energia Eléctrica, Gas, Vapor
y Aire Acondicionado 57 23 28 5 1

Seccidén E: Suministro de Agua, Actividades de
Saneamiento, Gestidon de Residuos y

Descontaminacion 28 10 16 1 1
Seccidn F: Construccion 988 599 311 70 8
Seccién G: Comercio al por mayor y al por menor;

Reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 1602 915 579 96 12
Seccién H: Transporte y Almacenamiento 256 148 89 14 5
Seccién |: Hosteleria 162 120 41 1 0
Seccidn J: Informacién y Comunicaciones 73 39 29 5 0
Seccidn K: Actividades financieras y de seguros 29 17 7 3 2
Seccién L: Actividades Inmobiliarias 78 44 29 4 1
Seccidén M: Actividades profesionales, Cientificas y

Técnicas 159 122 29 6 2
Seccidn N: Actividades administrativas y servicios

auxiliares 109 66 36 6 1
Seccién O: Administracion Publica y Defensa;

Seguridad Social obligatoria 1 0 1 0 0
Seccién P: Educacion 31 20 11 0 0
Seccion Q: Actividades sanitarias y de servicios sociales 64 44 15 4 1

Seccidn R: Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento 68 37 27 4 0

Seccidn S: Otros servicios 44 27 15 2 0

Seccidn T: Actividades de los hogares como

empleadores de personal doméstico; actividades de

los hogares como productores de bienes y servicios

para uso propio 0 0 0 0 0

Seccidn U: Actividades de organizaciones y organismos
extraterritoriales 0 0 0 0 0

Tabla 1: Clasificacién empresas segun actividad principal y volumen de negocio. Distribucion de las 5000 mayores
empresas de Aragon segun Balances 2009 depositados en Registro Mercantil.
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Para establecer el tamafio de muestra se considera, (i) por un lado, todas las empresas dentro
de la categoria de gran empresa (segun criterio establecido previamente y de acuerdo con los
resultados obtenidos en otros sondeos que evidencian un mayor grado de interés por temas
vinculados a reduccion de emisiones GEl a medida que aumenta el tamafio de la empresa [4]);
(ii) por otro lado, para el resto de tipologias de empresa, se realiza un muestreo aleatorio
estratificado por ramas industriales de la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas
(CNAE-2009) y por volumen de negocios.

Los tamafios muestrales de los estratos se han calculado con afijacién proporcional, siendo la
muestra autoponderada a nivel de estrato. A efectos del muestreo, se intenta obtener una
relacién de empresas distribuida por estratos y sectores, en numero proporcional a la
dimensién de cada estrato y agrupacion sectorial con la intencién de conseguir la maxima
representatividad de la muestra respecto al universo empresarial [5].

Asi, la muestra total de empresas objeto del estudio de mercado se determina de acuerdo con
la siguiente formula:

. NxZ'xpxq
d*x(N-1)+Z xpxgq

en donde,
N = tamano de 1z poblacion
Z =nivel de confianza,
P = probabilidad de éxito, o proporcion esperada
Q = probabilidad de facaso
D = precision (Error maximo admisible en términos de proporcion)

y con los siguiente baremos:
N = 5000
Z=1,645 (90%)
P=Q=0,5, criterio conservador (maximiza el tamafo de
muestra) dado que no se conoce la proporcion esperada.
D=6%

De esta forma se obtiene un tamafio de muestra de 276 empresas distribuidas de acuerdo con
los datos presentados en tabla 2:
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Ramas de actividad segiin CNAE-2009

Total

Micro-
empresa

Pequeiia
empresa

Mediana
empresa

Gran
empresa

Seccidn A: Agricultura, Ganaderia, Silcicultura y Pesca 11 5 3 1 2
Seccion B: Industrias extractivas 3 1 1 0 1
Seccidn C: Industria Manufacturera 64 19 13 5 27
Seccién D: Suministro de Energia Eléctrica, Gas, Vapor

y Aire Acondicionado 5 1 2 1 1
Seccidn E: Suministro de Agua, Actividades de

Saneamiento, Gestidon de Residuos y

Descontaminacidn 4 1 1 1 1
Seccion F: Construccién 45 22 12 3 8
Seccién G: Comercio al por mayor y al por menor;

Reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 72 34 22 4 12
Seccidn H: Transporte y Almacenamiento 16 6 4 1 5
Seccion |: Hosteleria 8 5 2 1 0
Seccidn J: Informacién y Comunicaciones 5 2 2 1 0
Seccidn K: Actividades financieras y de seguros 5 1 1 1 2
Seccion L: Actividades Inmobiliarias 6 2 2 1 1
Seccidén M: Actividades profesionales, Cientificas y

Técnicas 10 5 2 1 2
Seccidn N: Actividades administrativas y servicios

auxiliares 7 3 2 1 1
Seccién O: Administracion Publica y Defensa;

Seguridad Social obligatoria 1 0 1 0 0
Seccion P: Educacion 2 1 1 0 0
Seccidén Q: Actividades sanitarias y de servicios sociales 5 2 1 1 1
Seccidn R: Actividades artisticas, recreativas y de

entretenimiento 4 2 1 1 0
Seccidn S: Otros servicios 3 1 1 1 0
Seccidn T: Actividades de los hogares como

empleadores de personal doméstico; actividades de

los hogares como productores de bienes y servicios

para uso propio 0 0 0 0 0
Seccidn U: Actividades de organizaciones y organismos

extraterritoriales 0 0 0 0 0

Tabla 2: Distribucién de empresas objeto del presente estudio de mercado segun actividad principal y volumen de

negocio.
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6.2.1.2. Comarcas

La base de datos de servicios comarcales es proporcionada por el Departamento de Medio
Ambiente del Gobierno de Aragdn. Segln criterio establecido previamente, se someten a la
encuesta todos los servicios comarcales aragoneses existentes, un total de 33.

6.2.1.3. Ayuntamientos

La base de datos de ayuntamientos utilizada proviene del Departamento de Medio Ambiente
del Gobierno de Aragén.

Segun criterio establecido previamente, se distribuye la encuesta entre (i) todos los
ayuntamientos de mas de 4.000 habitantes, (ii) aquellos ayuntamientos con menos de 4.000
habitantes y mas de 500 que estén incluidos en el programa local de Agenda 21, (iii) aquellos
ayuntamientos de menos de 500 habitantes seleccionados aleatoriamente hasta alcanzar el
tamafio de muestra establecido en la siguiente expresion:
mo NxZxpxq
d*x(N-1)+Z, xpxg

en donde,
N = tamano de 1z poblacion
Z =nivel de confianza,
P = probabilidad de éxito, o proporcion esperada
Q = probabilidad de fracaso
D = precision (Error maximo admisible en términos de proporcion)

Con los siguientes baremos:

N=121

Z=1,645 (90%)

P=Q=0,50 criterio conservador (maximiza el tamafio de muestra) dado que no se conoce la
proporcién esperada

D=10% (se trabaja con un error maximo mayor al considerar que va existir una menor
incidencia de encuestas no contestadas y las respuestas van a ser mas coincidentes)

De esta forma se obtiene un tamano de muestra total de 136 ayuntamientos distribuidos de
acuerdo con el la siguiente tabla:

Tramos por Total Ayuntamientos

habitantes Ayuntamientos Agenda 21 Muestra
+4000 25 17 25
De 3001 a 4000 13 6 6

De 2001 a 3000 19 10 10
De 1001 a 2000 57 20 20
De 501 a 1000 90 31 31
De 02 500 527 121 44

Tabla 3: Distribucién de los ayuntamientos objeto de analisis en el presente estudio segliin tramo de poblacién y
participacién en programa Agenda 21.
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6.2.1.4. Empresas aragonesas incluidas dentro del ambito de aplicacion de la Ley 1/2005.

La base de datos de empresas aragonesas incluidas dentro del dmbito de aplicacién de la Ley
1/2005 es proporcionada por el Departamento de Medio Ambiente del Gobierno de Aragén.

Segun criterio pre-establecido, se consideran objeto del presente estudio el total de empresas
de dicha base. Del total de 28 instalaciones sujetas a ley 1/2005 en Aragdn, 10 de ellas ya han
sido seleccionadas previamente segun criterios ya presentados; las 18 restantes son
seleccionadas en su totalidad para formar parte de este analisis.

6.2.1.5.- Entidades adheridas a |la Estrategia Aragonesa de Cambio Climatico y Energias Limpias

(EACCEL).

La base de datos de entidades adheridas al programa EACCEL es suministrada por el
Departamento de Medio Ambiente del Gobierno de Aragédn.

Segun criterio pre-establecido, se encuestan las 213 empresas adheridas, aunque se han
eliminado las que ya han sido seleccionadas previamente segln otros criterios, bien sea que
estan incluidas en el muestreo de la base de datos de las 5000, o bien que se han considerado
como servicios comarcales o ayuntamientos, o las instalaciones incluidas en el ambito de
aplicacion de la Ley 1/2005. De esta forma resultan un total de 160 empresas a encuestar.

En resumen, el tamaio de muestra segun las bases de datos seleccionadas se distribuye tal
como se muestra en tabla 4:

Fuente Tamafio muestra

BBDD 5000 276
Comarcas 33
Ayuntamientos 136
Ley 1/2005 18
EACCEL 160

Tabla 4: Distribucidon de tamafio de muestra segun bases
de datos utilizadas en el presente estudio.

6.2.2. Trabajo de Campo

La investigacién se realiza mediante encuesta postal y posteriormente también se da la
posibilidad de cumplimentar el cuestionario via correo electrdnico.

El trabajo de campo se realiza en tres etapas:

1. En la primera etapa (primera quincena del mes de septiembre de 2011), se realiza el
lanzamiento postal de la encuesta.

2. Enla segunda etapa (semanas sucesivas, hasta la segunda semana del mes de octubre
de 2011) se procede a efectuar un seguimiento del sondeo postal, mediante contacto
telefénico y reenvio de la encuesta a través de correo electrénico, con el objeto de
aumentar la tasa de respuesta [6].

3. En latercera etapa se procede a la depuracién y control de los cuestionarios recibidos
y al analisis de la informacidn recibida.
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Procedimientos para codificacidn, tabulacidon y andlisis de datos

Una vez aplicadas las encuestas, se procede a la codificacién y tabulacidon de la informaciéon
recabada, para lo cual se genera una base de datos en MS Access, que permite almacenar gran
cantidad de datos a través de tablas (conjunto de registros, en este caso, las respuestas de
cada pregunta) e introducirlos por medio de formularios (conjunto de campos donde pueden
capturarse los datos y que son construidos a partir de las tablas), ademds de poder realizar
consultas sobre informacion especifica de forma rapida y precisa.

El sistema se desarrolla tomando en cuenta las siguientes puntualizaciones:

¢ Creacion de subsistemas: la distribucion de las preguntas a través de cada subsistema (se
crea una tabla para cada uno), permite agruparlas e identificarlas facilmente, a la vez que
mantiene siempre la integridad de los datos.

¢ Tipo de pregunta y respuesta utilizadas. Por ejemplo, si las preguntas son abiertas o cerradas.
Esta consideracidn es necesaria debido a que en la base de datos debe especificarse el tipo de
dato que se va a introducir para evitar errores de captura y optimizar resultados en el analisis.

¢ Creacién de formularios por subsistemas, para simplificar la captura de datos.

Una vez concluido el desarrollo del sistema, se inicia la captura de la informaciéon de las
encuestas, a cada una de las cuales se asigna una clave numérica, con el fin de poder localizar
facilmente los datos de una encuesta especifica.

Cada encuesta se captura tal como fue respondida por la entidad. Una vez finalizada la captura,
se comienza con la creacidén de consultas, las cuales permiten extraer los datos de forma
especifica. Esto es, si es necesario conocer cuantos encuestados respondieron afirmativa o
negativamente a una pregunta en concreto, ésta se selecciona y a través de las funciones que
vienen incorporadas en MS Access, el sistema automaticamente puede realizar un conteo
rapido de respuestas y presentarlas en forma de tabla. De esta forma es mads facil obtener la
informacién para su analisis posterior. Incluso, se pueden afiadir mas criterios a la consulta,
por ejemplo: qué tipo de entidad es, de qué tamafo, a qué actividad se dedica, etc. Esta
versatilidad permite realizar un sinfin de consultas, donde se pueden filtrar datos segun el
objetivo de la consulta.

Posteriormente, se procede a graficar la informacién contenida en la base de datos, para lo
cual se utiliza el programa MS Excel, el cudl permite realizar analisis estadisticos a través del
manejo de hojas de cdlculo, asi como también, generar diferentes tipos de graficos a partir de
la informacioén introducida o importada de la base de datos. Cabe destacar que Unicamente se
grafican las preguntas cerradas, ya que pueden facilmente agruparse las respuestas
cuantitativamente en un resultado comun. Para las preguntas abiertas o cualitativas, se utiliza
un criterio diferente, ya que la naturaleza de las mismas, imposibilita la presentacidn grafica de
los resultados. Por tanto, en este caso, se enlistan las respuestas mas frecuentes para cada
pregunta abierta.
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6.3 Presentacion y andlisis de resultados
6.3.1. Valoracion preliminar: indice de participacion

Los niveles medios de respuesta alcanzados se situan por encima del 40% (ver tabla 5), lo que
se considera satisfactorio si se tiene en cuenta que este analisis de mercado se ha realizado de
forma puntual y el método mayoritario de captacion ha sido a través de correo convencional.
A modo de comparacion, en el Ultimo informe de “Carbon Disclosure Project 2010 Espafia: las
85 mayores empresas por capitalizacién” el nivel de respuesta alcanzado fue de un 40% con un
tamafio de muestra de 85 [7] . En una encuesta conducida durante 2010 por IEMA (Institute of
Environmental Management and Assessment) relativa a la gestién y reporte de GEI [8] se
alcanzoé una participacion del 33.2% con un total de 274 respuestas. Por tanto, el indice global
de participacion del 40% alcanzado se considera satisfactorio y adecuado para minimizar los
posibles errores de apreciacion de las conclusiones derivadas del presente estudio.

Encuestas ne %

Contestadas 255 40,93%
No contestadas 368 59,07%
Total 623 100,00%

Tabla 5: indices globales de participacién

El andlisis del indice de participacion segin adhesidon a programa EACCEL revela que cerca del
51% de las entidades adheridas al programa participaron en la encuesta mientras que la tasa
de respuesta entre las entidades encuestadas no pertenecientes a EACCEL es del 36% (figura 1),
concluyendo asi que las entidades en EACCEL muestran un mayor grado de interés en temas
relevantes al impacto ambiental de las emisiones GEI.

W Adheridas EACCEL
W No adheridas EACCEL

Figura 1: indice de participacién segtn adhesion a programa EACCEL
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Por otro lado, para el andlisis de datos segun tipo de organizacidn, se han considerado las

siguientes tipologias:

* Empresas: Se considerara empresa toda entidad independientemente de su forma juridica,
gue ejerza una actividad econdmica. (Sg. Definicion de microempresas, pequefias y
medianas empresas adoptada por la comision. DOUE L124/39 DE 20.5.2003)

* Asociaciones: Entidades sin animo de lucro, partidos politicos, ONG, congregaciones
religiosas, etc.

* Sector publico: Diputaciones, Comarcas, Ayuntamientos y Empresas publicas.

En base a esta clasificacidon se han obtenido los siguientes porcentajes de participacion (I.P.):

Entidades n? Contestadas I.P. vs I.P. segun
total % entidad%
Empresas 389 169 27,13% 43,44%
Asociaciones 59 28 4,49% 47,46%
Sector Publico 175 58 9,31% 33,14%

Tabla 6: indices globales de participacién segln tipo de entidad

El sector publico es el que presenta menor tasa de respuesta, coincidiendo el informe de IEMA
[8] que revela un indice de participacidon respecto al total de 8,7%. Por el contrario, las
asociaciones son las entidades con mayor predisposicion para la participacion en la encuesta
del presente estudio, aunque su peso porcentual en el total es muy pequefio. Después de ellas
se observa que el 43% de las empresas encuestadas participaron y emitieron respuesta, indice
gue es un buen indicador de la voluntad de mejora medioambiental por parte de las empresas
participantes. El analisis de este indice segin adhesién a programa EACCEL (135 de las 389
empresas encuestadas estdn adheridas al programa) muestra un indice de participacion
significativamente mayor (casi un 14% mayor hasta alcanzar el 53%) en este tipo de empresas
en comparacién con las no adheridas (con una participacién del 39% en este caso). La figura 2

ilustra los resultados expuestos.

Sector Pablico _ 33,14%
Asoriaiones . | 15%
Empresas no EAC L N o5 E%

Empresas AL N = 7,53

03 10% 20% 305 a0 50 B0

Figura 2: indices de participacion segun tipo de entidad
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Casi el 35% de las empresas estdn adheridas a la EACCEL y en ellas el indice de participacién ha
sido mucho mas elevado (casi un 14% mds) que las que no se encuentran adheridas.

Las entidades encuadradas dentro del grupo denominado “empresas” se han agrupado
siguiendo diferentes criterios con el objetivo de alcanzar el maximo nivel de andlisis posible.

En primer lugar se han agrupado por tamafio siguiendo la Recomendacidén de la Comisién, de 6
de mayo de 2003, sobre la definicién de microempresas, pequeiias y mediana empresas [2].

Empresas x Contestadas I.P.vs I.P. x tipo
Tamaiio total % empresa%
Gran Empresa 76 40 19,54% 52,63%
Mediana

Empresa 60 24 15,42% 40,00%
Pequena

Empresa 84 38 21,59% 45,24%
Microempresa 169 67 43,44% 39,64%
Total 389 169 100,00%

Tabla 7: indices de participacién segun tipo de empresa

El tipo de empresa con mayor grado de participacién en el presente andlisis ha sido la
considerada gran empresa, coincidiendo con el comportamiento detectado en otras encuestas
centradas en valoraciéon de grado de preocupacién de impacto de emisiones GEI [8, 9]. Esto
hecho también se evidencia en el incremento en el indice de participacidn de la encuesta anual
CDP (Carbon Disclosure Project) que alcanzd un maximo de participacion del 67% entre las 350
mayores empresas por nivel de capitalizacién a escala mundial [9].

Posteriormente se ha realizado una nueva reagrupacidon en base al objeto social de las
empresas de acuerdo con la Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas 2009 [3]. La
tabla 8 presenta la distribucidn resultante en este caso. El objeto de actividad propio del sector
empresarial de Aragdén estd muy diseminado, por tanto, sélo es posible destacar resultados
para aquellos sectores en que el nimero de participantes sea lo suficientemente elevado
como para extraer conclusiones significativas. Cabe destacar pues (ver resaltado en tabla 8),
los indices de participacion del 51%, 39% y 36% obtenidos para los sectores manufactureros,
de construcciéon y de comercio de vehiculos motorizados. Estos indices revelan el mayor grado
de interés en el concepto de huella de carbono del sector productivo (asociado a huella de
carbono de producto) frente a otros sectores con menor capacidad de actuacidn en alcance
directo para la mejora de la huella de carbono. Por el contrario los estudios de mercado de
otros paises en los que el indicador HC estd mas implantado revelan que un alto nivel de
participacién — hasta 22,5% - del sector consultoria (equivalente a seccion M CNAE 2009) [8].
En un futuro estadio mds avanzado de implantacién de huella de carbono, convendria analizar
el grado de conocimiento y diferenciaciéon entre huella de carbono de producto y de
organizacién con la finalidad de conocer la posibilidad de establecer estrategias de mitigacion
en los dos dmbitos de actuacion.
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N2 Empresas participantes segiin CNAE n? total IP vs total% Contestadas IP seglin
CNAE %

Seccidn A: Agricultura, Ganaderia, Silcicultura y Pesca 16 4,11% 7 43,75%

Seccion B: Industrias extractivas 5 1,29% 3 60,00%

Seccion C: Industria Manufacturera 101 25,96% 52 51,49%

Seccién D: Suministro de Energia Eléctrica, Gas, Vapor y

Aire Acondicionado 7 1,80% 4 57,14%

Seccidn E: Suministro de Agua, Actividades de

Saneamiento, Gestidn de Residuos y Descontaminacién 9 2,31% 6 66,67%

Seccion F: Construccion 59 15,17% 23 38,98%

Seccién G: Comercio al por mayor y al por menor;

Reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 86 22,11% 31 36,05%

Seccidn H: Transporte y Almacenamiento 19 4,88% 7 36,84%

Seccion I: Hosteleria 9 2,31% 3 33,33%

Seccidn J: Informacién y Comunicaciones 5 1,29% 1 20,00%

Seccidn K: Actividades financieras y de seguros 6 1,54% 5 83,33%

Seccion L: Actividades Inmobiliarias 7 1,80% 1 14,29%

Seccidén M: Actividades profesionales, Cientificas y

Técnicas 23 5,91% 10 43,48%

Seccidn N: Actividades administrativas y servicios

auxiliares 11 2,83% 5 45,45%

Seccién O: Administracion Publica y Defensa; Seguridad

Social obligatoria 1 0,26% 0 0,00%

Seccion P: Educacion 8 2,06% 5 62,50%

Seccidén Q: Actividades sanitarias y de servicios sociales 5 1,29% 2 40,00%

Seccidn R: Actividades artisticas, recreativas y de

entretenimiento 5 1,29% 2 40,00%

Seccion S: Otros servicios 7 1,80% 2 28,57%

Seccidn T: Actividades de los hogares como

empleadores de personal doméstico; actividades de los

hogares como productores de bienes y servicios para

uso propio 0 0,00% 0 0,00%

Seccidn U: Actividades de organizaciones y organismos

extraterritoriales 0,00% 0 0,00%

_ 100,00% | 169 | 43,44%

Tabla 8: indices de participacién de empresas segln sector de actividad
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En cuanto a las entidades del sector publico encuestadas y a pesar de que un 73% participan
en programas de Agenda 21, el comportamiento es bastante similar respecto de las que no lo
estan tal como reflejan los datos recogidos en tabla 9:

IP seguin
Sector publico n? Contestadas Ag21%
Agenda 21 127 40 31,50%
No Agenda 21 48 18 37,50%

Tabla 9: indices de participacién de sector publico

6.3.2. Andlisis de las respuestas obtenidas en la encuesta “indicador Huella de Carbono"

A partir de las ocho preguntas realizadas en la encuesta (ver anexo |) se pretende evaluar en
primer lugar la familiarizacién de las entidades con el cambio climatico y sus consecuencias, asi
como su grado de implicacion medioambiental y su grado de conocimiento del ecoindicador
“huella de carbono”, principalmente.

Para poder sacar conclusiones en el dmbito de interés sefialado, en este capitulo se analizan
los datos obtenidos en las respuestas de las encuestas segln el procedimiento establecido en
7.2 y se muestran los resultados obtenidos.

Este capitulo aparece organizado de forma que para cada una de las ocho preguntas
establecidas en la encuesta se muestra la pregunta realizada, diversas tablas que nos ofrecen
una percepcion rapida de los resultados obtenidos y las evidencias y conclusiones que pueden
extraerse de los mismos.

6.3.2.1 Andlisis del grado de interés general en cuestiones vinculadas con el Cambio Climatico

1/ Indique si posee conocimientos previos sobre los siguientes conceptos:
En escala del 1 (sin conocimientos previos) al 5 (experto)

Las respuestas obtenidas se resumen en la tabla adjunta a modo de porcentaje de respuesta
para cada concepto y escala:

Respuestas/Escala Invalida Ns/Nc
Cambio Climatico:

Gas Efecto Invernadero: | 12,9% 18,4% 33,3% 17,6% 9,8% 2,4%
Ciclo de Vida: 22,0% 27,8% 27,1% 7,5% 5,5% 7,1%
Huella de carbono: 37,6% 22,0% 20,8% 6,3% 4,7% 7,5%
Eficiencia Energética: 13,7% 15,7% 34,1% 17,3% 8,6% 3,5%

Tabla 10a: Grado de conocimiento de conceptos vinculados a cambio climatico segun resultados de la encuesta.

Implantacion de HC en Aragdn

13



ESTUDIO SOBRE LA HUELLA DE CARBONO COMO HERRAMIENTA PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA
ENERGETICA Y REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO-CA2011-26

Analisis respuestas invalidas:

Entre 8,6 — 10,6% de respuestas invdlidas para los conceptos Cambio Climatico, Eficiencia
Energética y Gas Efecto Invernadero. Estos conceptos son los de mayor grado de conocimiento
en la poblacién participante en la encuesta.

Entre 4,7 — 5,5% de respuestas invalidas para los conceptos Ciclo de Vida y Huella de Carbono.
Estos conceptos son los de menor grado de conocimiento entre la poblacién participante.

Se evidencia que hay un porcentaje significativo de respuestas invalidas, entre un 5-10%
(segun grado de conocimiento) tienden a contestar de forma cualitativa (X) en lugar de
cuantitativamente (valorando respuesta en grado de conocimiento). En préximas encuestas
deberia plantearse otro sistema de cuantificacion de la respuesta.

Andlisis respuestas Ns/Nc (no contestadas):

Entre 1,6-3,5% sin contestar para los conceptos Cambio Climatico, Eficiencia Energética y Gas
Efecto Invernadero. Estos son los de mayor grado de conocimiento entre la poblacidn
participante.

Entre 7,1-7,5% de respuestas invdlidas para los conceptos de Ciclo de Vida y Huella de Carbono.

Estos son los conceptos de menor grado de conocimiento entre la poblacién participante.

Por tanto, hay un porcentaje significativo de respuestas sin contestar para los conceptos de
menor grado de conocimiento (segun respuestas contestadas), hecho que ratifica el
desconocimiento de estos conceptos por parte de los que no contestan.

Analisis de datos, eliminando las respuestas no vélidas y no contestadas

Respuestas/Escala

Cambio Climatico:

Gas Efecto Invernadero: 15% 21% 38% 20%

Ciclo de Vida: 25% 32% 31% 9%
Huella de carbono: 43% 25% 24% 7%
Eficiencia Energética: 16% 18% 39% 20%

Tabla 10b: Grado de conocimiento de conceptos vinculados a cambio climéatico segun resultados de la encuesta.

Los datos presentados se representan graficamente en la figura 3, que refleja que la mayor
parte de los participantes tienen conocimientos medios de los conceptos Cambio Climatico,
Gas Efecto Invernadero y Eficiencia Energética (las respuestas siguen distribucién normal, la
mayoria tienen conocimientos medios y los extremos estan repartidos por igual)

Para el concepto Ciclo de Vida, la mayor parte de los participantes tienen entre nulos y medios
conocimientos, muy poca proporcién tienen un buen conocimiento o son expertos en el area.

Finalmente se detecta que la mayor parte de los participantes tienen conocimientos nulos o
pocos del concepto Huella de Carbono.
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Figura 3: Distribucion de las respuestas relativas a diversos conceptos vinculados a cambio climatico ofrecidas por
los participantes en escala de valoracion de 1 a 5 (orden creciente de conocimiento).

Se puede apreciar, por tanto, que las campafias institucionales llevadas a cabo asi como la
promocién de proyectos de eficiencia energética vinculados a reduccion de costes, ha hecho
que el uso de los conceptos Cambio Climatico, Eficiencia Energética y Gas Efecto Invernadero
esté mas estandarizado entre la poblacidn participante en la encuesta. Faltan conocimientos
respecto a los conceptos Ciclo de Vida y Huella de Carbono.

Con la finalidad de analizar donde conviene enfocar los posibles esfuerzos didacticos, se
analiza la poblaciéon con nulos conocimientos de todos los conceptos (respuesta “1” en
encuesta, ver datos recogidos en tabla 11). Se detecta que las microempresas y el sector
publico son los que mayor peso tienen con un total de 87 y 77, declaraciones de
desconocimiento de diversos factores vinculados a cambio climatico, respectivamente. Se
confirma que Huella de Carbono es el concepto menos conocido.

Microempresa

Sector Publico

Tabla 11: Distribucion de entidades con pocos conocimientos en diversos parametros vinculados a cambio climatico.

Implantacion de HC en Aragdn

15



ESTUDIO SOBRE LA HUELLA DE CARBONO COMO HERRAMIENTA PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA
ENERGETICA Y REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO-CA2011-26

6.3.2.2 Evaluacién del grado de interés medioambiental de la institucién vy correlacién con
preocupacion por cambio climdtico

2/ Sefiale cudles cree que son los factores de mayor preocupacion en su empresa/organizacion
por el impacto medioambiental derivado de su actividad:
En escala del 1 (mayor preocupacion) al 5 (menor preocupacion)

Las respuestas obtenidas se resumen en la tabla adjunta a modo de porcentaje de respuesta
para cada concepto y escala:

Respuestas/Escala 1 2 3 4 Invélida Ns/Nc
Vertidos 25,9% 13,7% 11,0% 10,6% 8,2% 8,6%
Emisiones 20,0% 15,3% 15,3% 16,1% 4,3% 11,8%
Residuos 31,8% 13,7% 13,3% 11,8% 10,6% 4,3%
Compromiso Kioto 14,1% 10,2% 13,7% 10,6% 0,8% 18,8%
Ruidos y vibraciones 18,8% 14,5% 12,9% 16,5% 3,1% 14,5%
Otros 7,1% 1,2% 0,8% 1,6% 0,8% 83,9%

Tabla 12a: Aspectos medioambientales considerados por las entidades participantes y grado de consideracién.

Analisis respuestas invalidas:

Entre 4,3 — 10, 6% de respuestas invalidas para los factores Residuos, Vertidos y Emisiones.
Estos factores son los de mayor grado de preocupacién entre la poblacién participante segin
los resultados expuestos en tabla 12a.

Entre 0,8 — 3,1% de respuestas invalidas para los factores Ruidos y vibraciones y Compromiso
Kioto. Estos factores son los de menor grado de preocupacion entre la poblacién participante
segun los resultados expuestos en tabla 12a.

Se evidencia que hay un porcentaje significativo de respuestas invalidas, hasta un 10% (segun
grado de preocupacion), que tienden a contestar de forma cualitativa (X) en lugar de
cuantitativamente (valorando respuesta en grado de preocupacion). En préoximas encuestas
deberia plantearse otro sistema de cuantificacion de la respuesta.

Andlisis respuestas Ns/Nc (no contestadas):

Entre 4,3 — 11,8 % sin contestar para los factores Residuos, Vertidos y Emisiones. Estos son los
de mayor grado de preocupaciéon entre la poblacién participante seglin los resultados
expuestos en tabla 12a.

Entre 14,5 — 18,8 % de respuestas invalidas para los factores de Ruidos y Vibraciones vy
Compromiso Kioto. Estos son los conceptos de menor grado de preocupaciéon entre la
poblacidn participante segun los resultados expuestos en tabla 12a.

Por tanto, hay un porcentaje significativo de respuestas sin contestar para los conceptos de
menor grado de preocupacion (segun respuestas contestadas), hecho que ratifica la ausencia
de preocupacion por estos factores de los que no contestan.

Analisis de datos, eliminando las respuestas no vélidas y no contestadas

En el caso del factor “otros” las respuestas no contestadas se asimilan a minimo grado de
preocupacion (5). Asi, teniendo en cuenta esta consideracion y eliminando las respuestas
invdlidas, los datos son los reflejados en tablal2b.
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Respuestas/Escala 1 2 3 4

Vertidos 31,1% 16,5% 13,2% 12,7%
Emisiones 23,8% 18,2% 18,2% 19,2%
Residuos 37,3% 16,1% 15,7% 13,8%
Compromiso Kioto 17,6% 12,7% 17,1% 13,2%
Ruidos y vibraciones 22,9% 17,6% 15,7% 20,0%
Otros 7,2% 1,2% 0,8% 1,6%

Tabla 12b: Aspectos medioambientales considerados por las entidades participantes y grado de consideracion.

El analisis de las respuestas vinculadas a los aspectos ambientales de mayor preocupacion
(respuesta “1”) indica que son los residuos y los vertidos los aspectos medioambientales
considerados mas criticos en la gestion medioambiental de las entidades participantes (ver
figura 4). Mientras que el alcance de los objetivos globales de emision GEIl adquiridos por
compromiso de Kioto es claramente el factor de menor preocupacion (coincidente con el
mayor porcentaje de respuestas valoradas en grado 5 — menor preocupacion). Estos resultados
ponen en evidencia la priorizacion de los aspectos regulados y que afectan a un mayor nimero
de organizaciones.

Otros

Ruidos y vibraciones
Compromiso kyoto
Residuocs

Emisiones

Vertdos

0% 10% 20% 30% A0%
Figura 4: Orden de priorizacion de los aspectos medioambientales de mayor preocupacion para las entidades
participantes (en escala porcentual, 100% total y Gnica preocupacién).

En cuanto al analisis de aspectos medioambientales prioritarios seguin sectores, se presentan
los datos recogidos de las empresas participantes en la encuesta en la tabla 13. Nuevamente
se evidencia que la generacidon y el tratamiento posterior de los residuos es uno de los
aspectos medioambientales de mayor consideracién en las organizaciones. El andlisis sectorial
mas detallado indica (para los sectores cuyo nivel de participacion permite considerar los
datos recogidos como significativos) que para el sector manufacturero el foco de la gestion
medioambiental se dirige en tres aspectos por igual: vertidos, emisiones y residuos;
coincidentes con aquellos de mayor presidn regulatoria. El sector energético y el de
construccion centran sus esfuerzos en las emisiones y los residuos, respectivamente, aspectos
de mayor impacto medioambiental en el desarrollo de su actividad.
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Empresas x CNAE Vertidos Emisiones Residuos

Seccidn A: Agricultura, Ganaderia, Silcicultura y Pesca 50,00% 16,67% 16,67% 0,00% 16,67%
Seccion B: Industrias extractivas 50,00% 0,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Seccion C: Industria Manufacturera 25,00% 22,06% 23,53% 17,65% 11,76%

Seccién D: Suministro de Energia Eléctrica, Gas, Vapor y
Aire Acondicionado 16,67% 25,00% 16,67%  25,00% 16,67%

Seccidn E: Suministro de Agua, Actividades de
Saneamiento, Gestion de Residuos y Descontaminacion 40,00% 0,00% 60,00% 0,00% 0,00%

Seccion F: Construccion 18,18% 12,12% 36,36% 15,15% 18,18%
Seccidn G: Comercio al por mayor y al por menor;

Reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 14,81% 14,81% 25,93%  18,52% 25,93%
Seccién H: Transporte y Almacenamiento 22,22% 11,11% 44,44% 0,00% 22,22%
Seccion I: Hosteleria 25,00% 25,00% 25,00% 12,50% 12,50%
Seccidn J: Informacién y Comunicaciones 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Seccidn K: Actividades financieras y de seguros 0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Seccion L: Actividades Inmobiliarias 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Seccidn M: Actividades profesionales, Cientificas y

Técnicas 16,67% 16,67% 16,67% 16,67% 33,33%
Seccidn N: Actividades administrativas y servicios

auxiliares 25,00% 50,00% 25,00% 0,00% 0,00%
Seccidn O: Administracion Publica y Defensa; Seguridad

Social obligatoria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Seccidn P: Educacion 16,67% 0,00% 50,00% 16,67% 16,67%

Seccidn Q: Actividades sanitarias y de servicios sociales 16,67% 33,33% 16,67% 16,67% 16,67%

Seccidn R: Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%

Seccidn S: Otros servicios 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Seccidn T: Actividades de los hogares como empleadores
de personal doméstico; actividades de los hogares como
productores de bienes y servicios para uso propio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Seccidn U: Actividades de organizaciones y organismos
extraterritoriales 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Tabla 13: Aspectos medioambientales prioritarios para las empresas participantes segun sector de actividad.

A parte de priorizar los aspectos medioambientales sefialados (vertidos, emisiones, residuos,
cumplimiento de compromiso de Kioto, ruidos y vibraciones), esta cuestion también incluye
una pregunta abierta para permitir que los participantes indiquen otros factores cuyo impacto
medioambiental les preocupa. En la tabla 14 se enumeran otros aspectos de preocupacion
para las organizaciones, destacando los derivados del consumo energético. El hecho de que
por un lado se haga especial mencién al aspecto energético y por otro lado, en cuestién
anterior, se evidenciara que el concepto de huella de carbono es uno de los menos conocidos
dentro del dmbito de impacto por cambio climatico, pone de manifiesto que seria interesante
impulsar medidas de educacién ambiental que por un lado presentaran este indicador y por
otro lo vincularan a las mejoras en eficiencia energética.
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Otros factores de preocupacion

Consumo energético

Consumo energético, consumo agua

Papel

Eficiencia energética

Requisitos administrativos

Residuos tratamientos fitosanitarios

Reciclaje

Excesiva explotacion medioambiental
Consumos energéticos

Contaminacion Difusa: nitratos de origen agrario, fitosanitarios, etc
Compra de materiales, equipos y suministros.
Eficiencia energética

Consumo energético

Capa de ozono

Olor

Gasto energético

Olores

Calidad del agua de boca, despilfarro de agua en la red municipal de abastecimiento,
abonos en la actividad agricola, purin (olor y suelo) y nitratos (suelo y agua)

Contaminacién luminica
Olor a purines

Consumo energético

Tabla 14: Otros aspectos de consideracién medioambiental reportados por las organizaciones participantes en el
presente estudio.

6.3.2.3 Evaluacion del grado de implicacién medioambiental de la institucidon y correlacién con
preocupacion por cambio climdtico

3/ Indique si su organizacion ha implantado algtn sistema de gestion medioambiental:

En caso positivo, ¢ podria indicar cudl?

cestd certificado?

Indique los motivos por los que su organizacion dispone de un sistema de gestion
medioambiental:

Las respuestas registradas para esta cuestidn, indican que las organizaciones participantes que
disponen de sistema de gestion medioambiental (SGMA) implantado son minoria (37%). Estas
entidades estan configuradas mayoritariamente por el sector empresarial (92%) (ver figura 5).
El analisis de las respuestas positivas obtenidas frente al total de participantes segun tipo de
entidad, permite establecer que entre el 80 — 83% de las grandes y medianas empresas
participantes disponen de SGMA, un 55% de las pequefias empresas dispone de SGMA y entre
un 18 y 21% de microempresas y asociaciones dispone de SGMA. Sélo el 5% de entidades del
sector publico dispone de SGMA.

Implantacion de HC en Aragdn

19



ESTUDIO SOBRE LA HUELLA DE CARBONO COMO HERRAMIENTA PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA
ENERGETICA Y REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO-CA2011-26

 Sector publico

a2,11% W Asociaciones
seame————]
& Microempresa
No SGMA; 56%
' Pequefia empresa
“ Mediana empresa
“ Gran empresa
i

Figura 5: Distribucion de entidades participantes con sistema de gestion medioambiental

En cuanto al sistema de gestion medioambiental implantado, la gran mayoria (97%) dispone de
SGMA basado en ISO 14000 certificado (84%) o en proceso de certificacién (5%). Respecto al
total, estos datos suponen que el 36% de los participantes dispone de 1SO14000, el 31% lo
tiene implantado y certificado y el 2% esta en proceso de certificacién.

En cuanto a los motivos declarados por los que las organizaciones participantes disponen de
un sistema de gestién medioambiental, se detallan en el siguiente listado y se clasifican segun
area de interés:

Factores motivantes para la implantacién de SGMA Area de interés
Por el compromiso de la corporacién en el desarrollo sostenible y la proteccion del Medio Ambiente. RSC
Para integrarlo con el de calidad y PRL y para tener mayor control sobre los costes de residuos y energia Control procesos
Por ser una herramienta de control y medicidn de los efectos e impactos ambientales de la actividad Control procesos
Para asegurar el cumplimiento de la legislacion y mejorar en el respeto al medio ambiente Requerimiento legal
Decision del Comité de Direccidn por un compromiso con el medio ambiente RSC
Decision del Comite de Direccidn por un compromiso con el medio ambiente. RSC
1) Estrategia general de mejora continua 2) Mejora relaciones con la administracion 3) Ahorro Costes Control procesos
medioambientales. Requerimiento legal
Para asegurar el cumplimiento de la legislacién y mejorar en el respeto al medio ambiente. Requerimiento legal
Un sistema que garantiza el cumplimiento de las obligaciones medioambientales y su implantacion. Requerimiento legal
Compromiso ambiental de la direccion con el medioambiente. Se implanta el sistema en las nuevas RSC
instalaciones de la organizacion.
Sensibilizacién con el medio ambiente RSC
Demanda de mercado Requerimiento mercado
Requerimientos corporacion y cliente RSC

Requerimiento mercado
Exigencias del mercado y concienciacidn medioambiental RSC

Requerimiento mercado
Mejora de la imagen y mejora de los beneficios ambientales RSC
Responsabilidad social y medioambiental RSC
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| Factores motivantes para la implantaciéon de SGMA (continuacion)

Area de interés

Por compromiso de la direcciéon y demanda de clientes
Responsabilidad ambiental

Inicialmente fue un compromiso adoptado por la direccidn de la organizacidn, con los afios se convirtidé en
un requisito contractual de nuestro principal cliente
Requisito de clientes

Mejora continua del comportamiento ambiental de la empresa

Porque estamos comprometidos con el cuidado del Medio Ambiente. Queremos difundir y contagiar
nuestro compromiso, por lo que tratamos de concienciar a nuestros grupos de interés en la importanciay la
responsabilidad de su cuidado y la certificacion nos prestigia para ello.

Para hacer una mejor gestion de los aspectos ambientales, por imagen hacia el exterior.

Compromiso con el medio ambiente y necesario para poder optar a un mayor nimero de puntos en
concurso de la Administracion Publica.
Requisitos de clientes

Lo exige la marca

Mejora continua, aseguramiento cumplimiento legal, compromiso medioambiental (politica empresa)

Mejora en la organizacion de la eficiencia, en la capacidad de respuesta y de imagen exterior. Mejora global.
Control de residuos

Compromiso con los que nos rodean y el medio ambiente. Vision de futuro para evitar y disminuir la
contaminacion asi como el cumplimiento de los requisitos legales aplicables y con cualquier otro requisito
que se suscriba la organizacion.

Preocupacién por el medio ambiente y demanda comercial

Preocupacién Medioambiental, profesionalidad, prestigio.
Mejorar la gestion de los residuos, cumplir con la legislacion

Compromiso medioambiental y como valor afiadido en ofertas y licitaciones.

Por estrategia de empresa. Hemos mantenido 7 afios certificacion. Lo dejamos por motivos de coste de
auditoria.
Mejorar como organizacion junto con la certificacion de calidad.

Mejora y control del cumplimiento de los requisitos legales aplicables a la instalacion. Mejora y control de la
gestion documental ambiental.
Mejor imagen de la empresa y nuestros productos

Obligatorio o puntuable para optar a concursos de la administracion

Mejora y control del cumplimiento de los requisitos legales aplicables a la instalacion. Mejora de la gestion y
control documental ambiental.
Completar la certificacién de calidad 1SO 9001

Por la exigencia de nuestros clientes y la tendencia del mercado y por la sensibilizacion en la conservacion
del medioambiente por parte de la direccion de la empresa.
Por ser un sistema util y sencillo para la gestion y control de nuestros residuos y por imagen

1.Cumplimiento legislacién 2. Compromiso medioambiental 3. Imagen de empresa responsable con el
medio ambiente.
Para poder en Organismos Auténomos

Ayuda al cumplimiento legal. Mejora de la Gestion ambiental. Compromiso y concienciacion ambiental de
los trabajadores. Mejora de imagen.

Para llevar a cabo un desarrollo sostenible, manteniendo un equilibrio duradero entre el entornoy la
actividad econdmica, utilizando eficientemente los recursos naturales y minimizando los residuos.
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Requerimiento legal
RSC

RSC

Control procesos

RSC
Requerimiento legal

RSC
Requerimiento mercado
RSC

Requerimiento legal

RSC
Requerimiento mercado
RSC

Control procesos

Control procesos
Requerimiento legal
RSC

Requerimiento mercado

Control procesos
Requerimiento legal
Control procesos

RSC

Requerimiento mercado
RSC

Control procesos
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Requerimiento legal
Requerimiento mercado
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Requerimiento legal
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Factores motivantes para la implantacion de SGMA (continuacion)

Area de interés

Reduccién continua de emisiones. Minimizacidn de residuos. Reduccién de costes asociados a las emisiones
y residuos.
Compromisos del Grupo para todas sus factorias europeas

Para mejorar de manera continua nuestro desempefio ambiental, minimizando nuestro impacto

Control medioambiental, objetivo de mejora, marketing, etc.
Mejora continua ambiental; Caracter ejemplificador; Coherencia Ambiental.

Por coherencia con los objetivos conservacionistas de esta entidad, para hacer un uso responsable de
recursos con el menor impacto ambiental negativo
El grupo en su labor de mejora continua y respeto al medio ambiente certifica todos sus centros.

Ahorro energético. Compromiso social.
1. Decision estratégica grupo . Por ser herramienta eficaz para la mejora del M.A.

Cumplimiento de la normativa medioambiental y compromisos voluntarios y minimizar generacion de
residuos y gestionar eficientemente los recursos naturales y energéticos.
Los autobuses generan residuos y provocan emisiones de CO2 a la atmosfera.

Compromiso con el medio ambiente

Es un requisito del pliego de clausulas administrativas para la explotacidn de las instalaciones.

La entidad esta comprometida con la prevencion de la contaminacion, el uso racional de los recursos y la
minimizacion de sus aspectos ambientales, asi como en la sensibilizacion y formacion sobre los impactos
que genera su actividad.

Exigencias del mercado. Estrategia grupo. Mejora continua de los procesos.

Esta encuadrada dentro de la politica medioambiental y de gestidn de la entidad.
uno de nuestros pilares principales es la educacién ambiental
Mejorar el medio ambiente.

Politica del Grupo de proceso de mejora continua
Diferenciacion en el mercado

Por responsabilidad social
Integrar sistemas de gestion de calidad y gestién medioambiental.

Por el compromiso que queremos tener con el medioambiente y con nuestros clientes.

Responsabilidad y conciencia medioambiental

Controlde consumos residuos (gestidon) y mejora continua, ejemplo hacia empresas representadas

Presidn de la competencia. Necesidad comercial de la certificacion para poder acceder a concursos.

Exigencia de una gran % de nuestros clientes; por otro lado, actualmente pertenecemos a una multinacional
y es politica de empresa.

Mejora y control del cumplimiento de los requisitos legales aplicables a la instalacion. Mejora en la gestion y
control documental ambiental.

Mejora y control de cumplimiento de los requisitos legales aplicables a la instalacion. Mejora y control en la
gestion de la documentacién ambiental.

Sistematizar actuaciones ambientales.

Por concienciacion ecologica y por politica comercial

Control procesos

RSC
Control procesos

RSC
Control procesos
RSC
Control procesos
RSC

RSC

RSC

Control procesos
RSC

Control procesos
Requerimiento legal
Control procesos
Control procesos

RSC

Requerimiento legal
RSC

Requerimiento legal
Control procesos
Requerimiento mercado
RSC

RSC
RSC

Control procesos
Requerimiento mercado

RSC
Control procesos

RSC
Requerimiento mercado
RSC

Control procesos
Requerimiento mercado
Requerimiento mercado

Requerimiento mercado
RSC

Control procesos
Requerimiento legal
Control procesos
Requerimiento legal
Control procesos

Requerimiento mercado
RSC

Tabla 15: Factores motivantes para disponer de SGMA declarados por las entidades participantes en el presente

estudio.
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De las 78 declaraciones de factores motivantes para implantar SGMA, clasificadas segln cuatro
areas de interés (control procesos, cumplimiento requerimientos legales, requerimientos
comerciales, politica de responsabilidad social corporativa), se extrae que en un 60% de los
casos, el establecimiento del SGMA estd alineado con la RSC, en un 29% de los casos el SGMA
permite asegurar el cumplimiento de los requisitos legales ambientales, en un 26% de los
casos el disponer de SGMA permite una diferenciaciéon en el mercado y en un 32% de los casos
supone un mejor control de los procesos. Es de especial relevancia la consideracién de los
factores motivantes expuestos puestos que todos ellos (excepto el requerimiento legal)
también quedan cubiertos con el calculo de huella de carbono. Por tanto, esta evidencia
sugiere que futuros programas de educacidn ambiental deberian incluir ejemplos de aplicacién
que ilustraran las ventajas asociadas al calculo de huella de carbono.

6.3.2.4 Evaluacidn el interés en huella de carbono

4/ Indique su grado de interés en el indicador “huella de carbono”

n? %
Desconozco el indicador "huella de carbono" 117 45,9%
Conozco el indicador "huella de carbono" pero no interesa a la entidad 26 10,2%
Es posible que se calcule en un futuro 86 33,7%
En proceso de célculo 14 5,5%
Ya calculado 11 4,3%
Otros 1 0,4%

Tabla 16: Grado de interés en el indicador huella de carbono declarado por las entidades participantes en el
presente estudio.

La huella de carbono es un indicador bastante desconocido como asi lo pone de manifiesto el
46% de las entidades participantes en la encuesta. Del resto aproximadamente sélo un 4% lo

ha calculado y casi un 6% estd en proceso de cdlculo. Hay que destacar que de aquellas
entidades que lo conocen casi un 34% considera la posibilidad de calcularlo en un futuro.

La distribucidn de las respuestas relativas al grado de interés segln tipo de entidad se presenta
en la tabla 17.

Desconozco el indicador "huella de

carbono" 513% | 4,27% |12,82% | 36,75% | 6,84% |34,19%
Conozco el indicador "huella de carbono"

pero no interesa a la entidad 11,54% | 7,69% |15,38% | 19,23% | 26,92% | 19,23%
Es posible que se calcule en un futuro 23,26% | 15,12% | 18,60% | 19,77% | 11,63% | 11,63%
En proceso de célculo 28,57% | 28,57% | 7,14% | 7,14% |14,29% |14,29%
Ya calculado 54,55% | 0,00% |18,18% | 9,09% | 9,09% | 9,09%
Otros 0,00% | 0,00% | 0,00% |100,00% | 0,00% | 0,00%

Tabla 17: Grado de interés en el indicador huella de carbono segun tipologia de entidades participantes en el
estudio.

Implantacion de HC en Aragdn




ESTUDIO SOBRE LA HUELLA DE CARBONO COMO HERRAMIENTA PARA LA MEJORA DE LA EFICIENCIA
ENERGETICA Y REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO-CA2011-26

El desconocimiento del concepto “huella de carbono” guarda relacidn con el tamarfo de las
empresas siendo las microempresas las que poseen un menor grado de conocimiento
(coincidiendo con la conclusion extraida en la primera pregunta). También se percibe un alto
grado de desconocimiento en las entidades encuadradas como sector publico. Asi pues, habria
gue destinar un mayor esfuerzo en la divulgacién de este ecoindicador a las microempresas,
las cuales por lo general no disponen de personal especializado en temas medioambientales.

Dentro de las entidades que ya lo han calculado las grandes empresas son las que destacan
claramente.

Estos resultados estan en linea con otros estudios similares realizados. EI ICAEW BUSSINESS
OPINION realizd entre Agosto y Octubre del 2009 una encuesta entre 866 de sus miembros
para indagar como las empresas controlaban sus emisiones de gases de efecto invernadero. En
relacidn con la implantacidon y conocimiento de programas de reduccion de gases de efecto
invernadero se detectd que tal como iba aumentando el tamafio de la empresa las actuaciones
y conocimientos también eran crecientes. Los resultados quedan refleajados en las siguientes
figuras:

Is your organiation currently undertaldng ary pregrammes and/or
Initiatives which would help reduce greenhouse gas emission

2 &8 & B

%100
61
2
0 _L

Total (B&6) H H.'ntﬂﬁt!:m Mico, 9 Small, 1049 Medum, 50.249 l.lt? 250+
| info(564) aﬁldmthinODS) employess (114) employess (139)  employees (174)  employess (439)
.Yes
WNe
[ Dot know

s your organisation curently measuring Its greenhouse gas emissions?

%100 i
a0
&0
40
20
0 e ——
Micro, 9 Small, 1049  Medium, 50249  Large, 2504
employees (114)  employees (139)  employees (174)  employess (439)

B

B Don't know

Figura 6 : Resultados obtenidos en la encuesta conducida por ICAEW en Reino Unido en 2009
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El analisis de las respuestas de empresas (ver tabla 18) evidencia que tanto las que ya han
calculado su huella de carbono como aquellas que estan en proceso de calculo pertenecen
mayoritariamente a la industria manufacturera (seccion C del CNAE 2009). Por otro lado las
empresas que mas desconocen este indicador estan encuadradas dentro de la seccién G del
CNAE 2009 (comercio vehiculos de motor). También destacan los sectores primarios (seccién A
CNAE) y construccion (seccion F CNAE) que a pesar de no tener interés actual en el indice, son
dos de los sectores identificados como principales actores de control para conseguir medidas
efectivas de mitigaciéon de emisiones GEIl (ver capitulo 6). Pese al bajo interés del sector
construccion, éste reporta, junto con la industria manufacturera la mayor intencionalidad de

cdlculo de entre los distintos tipos de empresas.

Seccidén A: Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y
Pesca

Seccién B: Industrias extractivas

Seccién C: Industria Manufacturera

Seccién D: Suministro de Energia Eléctrica, Gas,
Vapor y Aire Acondicionado

Seccidén E: Suministro de Agua, Actividades de
Saneamiento, Gestidn de Residuos y
Descontaminacion

Seccioén F: Construccion

Seccién G: Comercio al por mayor y al por menor;
Reparacién de vehiculos de motor y motocicletas
Seccién H: Transporte y Almacenamiento
Seccidn I: Hosteleria

Seccidn J: Informacién y Comunicaciones

Seccidn K: Actividades financieras y de seguros
Seccion L: Actividades Inmobiliarias

Seccién M: Actividades profesionales, Cientificas y
Técnicas

Seccién N: Actividades administrativas y servicios
auxiliares

Seccién O: Administracion Publica y Defensa;
Seguridad Social obligatoria

Seccién P: Educacion

Seccién Q: Actividades sanitarias y de servicios
sociales

Seccidn R: Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento

Seccién S: Otros servicios

2,90%
2,90%
18,84%

2,90%

4,35%

10,14%

27,54%
4,35%
4,35%
0,00%
1,45%
0,00%

8,70%

1,45%

0,00%
4,35%

2,90%

1,45%
1,45%

21,43%
0,00%
21,43%

0,00%

7,14%

21,43%

7,14%
0,00%
0,00%
7,14%
0,00%
7,14%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

7,14%
0,00%

3,03%
1,52%
36,36%

3,03%

3,03%

19,70%

12,12%
4,55%
0,00%
0,00%
6,06%
0,00%

0,00%

6,06%

0,00%
3,03%

0,00%

0,00%
1,52%

0,00%
0,00%
70,00%

0,00%

0,00%

0,00%

10,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

20,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
55,56%

0,00%

0,00%

0,00%

22,22%
11,11%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

11,11%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

Tabla 18: Grado de interés en el indicador huella de carbono segln sector de actividad de las empresas

participantes en el estudio.

La reagrupacion de sectores afines segun tabla 19, conduce a los siguientes resultados:
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Seccidn A: Agricultura, Ganaderia 3,03% 0,00% 0,00% 2,34%
Seccion B/C: Industrias extractivas y manufactureras 37,88% 69,31% 54,22% 43,37%
Seccién D/E Suministros y Saneamientos 6,06% 0,00% 0,00% 4,69%
Seccion F: Construccién 19,70% 0,00% 0,00% 15,24%
Seccidn G: Comercio y Reparacion 12,12% 9,90% 21,69% 12,89%
Seccién H: Transporte y Almacenamiento 4,55% 0,00% 10,84% 4,69%
Seccion I: Hosteleria 0,00% 0,99% 2,41% 0,38%
Seccidn J 4 U: Servicios profesionales, de comunicaciones, 16,67%  19,80% 10,84% 16,41%

administrativos, educacion, sanidad y otros.

Las industrias extractivas y manufactureras son las que mas interés demuestran por el indice
HC.

Analizando por preguntas:

A) Es posible que se calcule en un futuro: El mayor interés estd en las industrias extractivas y
manufactureras y en la construccion

B) En proceso de calculo: Las industrias extractivas y manufactureras y el sector servicios.
C) Ya calculado: Las industrias extractivas y manufactureras y el sector comercio.
En cuanto a la vinculacién con la implantacidn de sistema de gestién medioambiental:

Empresas que tienen implantado un SGMA 66,67% 100,00% 100,00%

Empresas que no tienen implantado un SGMA 33,33% 0,00% 0,00%

Todas las empresas que han calculado o estan en proceso de cdlculo tienen implantado un SGA
en su organizacion.
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6.3.2.5 Evaluacién de las motivaciones de calculo de huella de carbono

5/ En caso de haber sefialado opcidn diferente al desconocimiento o desinterés en la cuestion
anterior, ¢écudl ha sido/serd la motivacion de cdlculo?.

Exigencia de clientes 19 8,6%
Cuantificacion de la implantacidn de plan de mejora energética 32 14,5%
Alineacion con Responsabilidad Social Empresarial/Corporativa 48 21,8%
Mejora de imagen 22 10,0%
Diferenciacion en el mercado. Posicionamiento de marca. 28 12,7%
Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero. 39 17,7%
Reduccion/Compensacién de las emisiones de GEI 13 5,9%
Reporte publico y participacion en programas de reduccon de GEIl 16 7,3%
Otras 3 1,4%

Tabla 19: Factores motivantes para cdlculo huella de carbono declarados por las entidades participantes en el
estudio.

Otras W 1,40%
Reporte publice y participacion en programas reduccion GEI RSN 7,30%
Reduccién/Compensacién de las emisiones de GEI B 5,90%
Reduccién de las emisiones GEI RS 17,70%
Diferenciacién en el mercado. Posicionamiento de marca. R 12,70%
Mejora de imagen RS 10,00%
Alineacién con RSE/RSC R 21,80%
Cuantificacién implantacién de plan de mejora energética R 14,50%

Exigencia de clientes R 8,60%

Figura 7: Representacion grafica de los factores motivantes para el célculo de huella de carbono.

Las principales motivaciones de aquellas entidades que muestran conocimiento o interés por
el indicador huella de carbono son la alineacién con la Responsabilidad Social, la reduccién de
las emisiones de gases de efecto invernadero y la cuantificacién de la implantacidon de un plan
de mejora energética, principalmente. Estas motivaciones estdn alineadas con algunas de las
declaradas en la implantacién del SGMA. Por tanto, como ya se ha mencionado anteriormente,
la descripcion de las posibles aplicaciones del calculo pueden hacer despertar el interés de
algunas entidades cuyo desconocimiento del indice no les permite conocer las ventajas
asociadas al calculo.
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6.3.2.6 Informacién general acerca de la metodologia de cdlculo mds extendido en Aragén

6/ En caso de haber realizado el cdlculo de huella de carbono o de estar en proceso, indique:
cQué referencial de cdlculo ha utilizado?

Referencial utilizado

Estamos iniciando el proceso. Todavia no tenemos esta informacion.
Estamos iniciando el proceso todavia no tenemos esta informacién
Facilitado por el cliente

Gases Efecto Invernadero

Bilan Carbone y GHG Protocol

PAS 2050

Herramienta interna

Factores de emision diversos

Directrices IPCC, GHG Protocol

GHG Protocol

Calculadora EACCEL

Global Footprint Network, GHG Protocol

El de EACCEL.

Metodologia CORNAIR / Factores IDEA

Tabla 20: Listado de las metodologias de calculo, tipos de calculo utilizados por las entidades participantes.

Las respuestas emitidas no son muy concluyentes y en algunos casos dejan entrever la falta del
conocimiento riguroso del concepto huella de carbono, de su campo de aplicacién y de las
metodologias mas reconocidas de cdlculo. A pesar de ello, se observa que el protocolo mas
repetido es el GHG Protocol.

¢Ha verificado externamente el cdlculo?

La valoracidn de las respuestas permite concluir que la mayoria de entidades no han verificado
el cdlculo o no tienen claro el proceso de verificacidn. Entre las respuestas positivas (6 en total),
1 declara haber sido verificada por ENECO, 1 por Ecodes, 1 por Ecodes/Cero CO2, 1 establece
verificacion propia.
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6.3.2.7 Evaluacion de la eficiencia del programa de difusion de la EACCEL

”

7/ éConoce el programa de “Estrategia Aragonesa por el Cambio Climdtico y Energias Limpias
— EACCEL?
En caso positivo, éestd adherido a la Estrategia?

Un 52% de las entidades participantes declara conocer EACCEL. El 84% (ver figura 7) de las
empresas que conoce el programa de “Estrategia Aragonesa por el Cambio Climatico y
Energias Limpias” —EACCEL- esta adherido al mismo, lo cual indica que la estrategia resulta
interesante para los que la conocen. Conviene pues extender el dmbito y las campafias de
difusién de la EACCEL para aumentar la adhesién a dicho programa.

Ns/Nc
¥ No adherido
u Adheride

Figura 8: Representacion grafica del grado de conocimiento y adhesidn al programa EACCEL de los participantes en
el estudio.

En cualquier caso, éestd adherido a otros programas voluntarios de reduccion de gases de
efecto invernadero?

Adhesidn otros programas n2 %

S 10 3,92%
NO 112 43,92%
Ns/Nc 131 51,37%
No validas 2 0,78%
Total 255 100,00%

En general, las entidades participantes en la encuesta no estan adheridas a otros programas
voluntarios de reduccion de gases de efecto invernadero, o bien no conocen otros programas
a los que hace alusidn la pregunta.

Indique cudles
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Otros programas de reduccion GEl

CERO CO2

CERO C02

The Climate Project Spain-Albore
Red de Escuelas de Greenpeace

Red Espafiola del Pacto Mundial

Calidad del Aire de Zaragoza.

Hogares verdes

Cero emisiones CO2 y compensacion de las emisiones emitidas.

Pacto de Alcaldes / Red Espafiola de ciudades por el clima. ECAZ: Estrategia Cambio Climatico y

Tabla 21: Listado de otros programas de reduccion emisiones GEI diferentes de la EACCEL y a los que declaran estar
adheridas algunas de las entidades participantes.

6.3.2.8 Evaluacién de otros aspectos, recopilacién de comentarios de participantes

8/ Otras observaciones que le parezcan de interés.

DENOMINACION

Observaciones

ALLIANCE HEALTHCARE ESPANA SOCIEDAD ANONIMA

ARCELORMITTAL ZARAGOZA SA

GIC FABRICAS SA

NUREL SA
PLATAFORMA LOGISTICA DE ZARAGOZA PLAZA SA

AGRACONSA EMPRESA CONSTRUCTORA, SA

AUTOMOVILES TERUEL SA

JAMONES E VELAZQUEZ SA

COLEGIO BRITANICO DE ARAGON SA

CELULOSA GALLUR SL

BODEGAS EL PILAR SA

Implantacion de HC en Aragdn

La sede de la empresa en Londres ya las calcula y los incluye en los informes de
RSC anuales (ALLIANCE BOOTS). Lo calculan en la central de Londres para toda
la compaiiia a nivel europeo. Desconozco que referencias usan.

Me parece una herramienta y un indicador clave en el futuro para mejorar la
imagen de las empresas en el entorno donde desarrollan sus actividades.

Necesitariamos informacién mas precisa sobre el método. Actualmente
manejamos un documento sobre su inclusidn en las compras publicas de
MMAMRM

Se han realizado calculos para la gestion de los GEl esta previsto realizar calculo
de la HC mediante la norma de referencia PAS 2050 o similar

Participacién en proyecto europeo MIELE
Me interesa bastante el tema y me gustaria estar informada

Es posible que quien realice el calculo de huella de carbono sea la fabrica
Renault, nosotros sélo vendemos y reparamos. Una medida para reducir la
cantidad de carbono emitida a la atmdsfera, es que cada vez mas se fabrican
mas coches bajo los preceptos de ECO2, que emiten menos de 140g/km de
CO02, funcionan con biocarburantes y son reciclables en un 95%.

Queremos calcularlo, previamente con formacion e informacion, hemos usado
hasta ahora algun referencial de calculo a través de internet.

La iniciativa STOP al CO2 ya no la hace el Ayuntamiento de Zaragoza desde hace
2 cursos. Actualmente continuamos con ella de manera interna.

Hemos realizado cambio de combustible de fuel a gas natural, con lo que hemos
bajado notablemente nuestras emisiones. Estamos en continuo cambio y
mejora de nuestras instalaciones para adaptarnos a exigencias
medioambientales actuales.

La actividad de la empresa es de distribucidn con poco impacto medioambiental
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FORRAIJES SAN SALVADOR SL
CAMPING GAVIN SL

ARAGONESAS INDUSTRIA Y ENERGIA, S. A. (ERCROS,
SA.)

PAPELES Y CARTONES DE EUROPA, S. A.

SALES MONZON, S.L.

INDUSTRIAS QUIMICAS DEL EBRO

Colectivo de Educacion Ambiental S.L. CEAM

Sociedad Espafiola de Ornitologia SEO/Birdlife

Asea Brown Boveri, S.A. (Fabrica de Zaragoza)

SODEMASA (Sociedad de Desarrollo Medioambiental
de Aragon, S.A.)

Universidad San Jorge

Valeo Térmico S.A.

Fundacién Ramon J. Sender - Centro de la UNED de
Barbastro

Cooperativas agroalimentarias Aragdn (Federacion
Aragonesa de Cooperativas Agrarias)

Santa Quiteria, S.C.

UGT ARAGON

GRUPO EL ARBOL DISTRIBUCION Y SUPERMERCADOS
S.A.

PALEOYMAS, actuaciones museisticas y
paleontoldgicas S.L.

Implantacion de HC en Aragdn

Nuestra empresa es comercializadora, por lo que no es ninguna industria que
emita emisiones, ni ruidos.

Podrian informar a las empresas de sus planes de estrategia medioambiental.
Procedimientos a seguir, legislacion.

Estamos interesados en cuantas actividades y actuaciones se realicen en la
comunidad en relacién con la H.C.

Seria interesante disponer de unas pautas a seguir y un referencial de calculo de
la huella de carbono estandar, para evitar la utilizacion de diferentes métodos
de calculo.

Estariamos dispuestos a colaborar con EACCEL

En proceso de calculo para uno de nuestros productos en el marco de un
proyecto CEFIC. Todavia el proyecto esta en fase de recopilacion de datos.

Nuestra empresa realiza desde 2005 el calculo, reduccion y compensacion de
emisiones de CO2 como HC de organizacidn verificado por ECODES a través de
CEROCO2.

Es importante apoyar estas iniciativas y quien consume recursos
responsablemente y mejorar los mecanismos para castigar las malas practicas.

Seria de interés que se prepararan jornadas o cursos de formacion relacionadas
con la huella de carbono, eficiencia energética, gases de efecto invernadero,
ect.

Enviad plan de accion para la adhesion al nivel 2

La Universidad San Jorge imparte un master en gestion medioambiental de la e
en la que ensefia a los alumnos las metodologias de calculos de la HCy su
aplicacion. Tb dispone de cursos de corta duracion cuyos objetivos son dar a
conocer los conceptos necesarios para poder realizar el Calculo de la Huella de
Carbono a partir de los conocimientos basicos del Analisis de Ciclo de Vida
(ACV). En este momento se estan realizando tesis doctorales en medio
ambiente sobre Anélisis de Ciclo de Vida (ACV). Estamos a su disposicion para
colaborar en los aspectos que considere oportuno.

Habria que diferenciar entre "Huella de Carbono" de producto y de
organizacion. Existencia de un Unico referencial de célculo, para que fuera
comparable, sino no tiene sentido. Dar formacion especifica a las
empresas/organizacién dirigidas al Comité de Direccidn y no a los responsables
de Medio Ambiente.

Aunque no se dispone de un sistema de gestion medioambiental normalizado
en el centro existe un programa de medidas para el ahorro y la mejora de la
eficiencia energética. En resumen consisten en: sustitucion del sistema de
iluminacién a bajo consumo (95% realizado), reciclaje de pilas, baterias,
fluorescentes, cartdn y toner y control informatizado de temperaturas de
calderas y aire acondicionado. Estd en estudio la instalacion de paneles de
energia solar fotovoltaica.

La federacion trabaja y colabora con sus cooperativas socias en materia de
diversificacion y eficiencia energética con el fin de reducir tanto los costes como
las emisiones de GEI derivados de su actividad.

Nuestra sociedad esta preocupada por los posibles efectos que pueda tener el
cambio climatico debido a su actividad, la caza

Se esta auditando energéticamente las sedes y se va a realizar un plan de
reduccidn de emisiones y de consumos.

Si bien no estamos "formalizando" nuestras actuaciones internas en materia de
medio ambiente, son muchas las actuaciones que llevamos a cabo en esta area.

Voy a buscar en estos momentos que es la huella de carbono (indicador) ya que
lo desconozco
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Grupos Electrogenos Gesan, S.A.

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE ZARAGOZA

TELTRONIC, S.A.U.

TATA HISPANO MOTORS CARROCERA, S.A.

SERVICIOS ELECTRICOS CLIMATIZACION Y OTROS, S.L.

FEDERACION DE EMPRESARIOS DEL METAL DE
ZARAGOZA

MULTICAJA

AYUNTAMIENTO DE SARINENA

AYUNTAMIENTO DE SAN MATEO DE GALLEGO

AYUNTAMIENTO DE DAROCA

AYUNTAMIENTO DE SOBRADIEL

AYUNTAMIENTO DE MIEDES DE ARAGON
AYUNTAMIENTO DE JARABA
AYUNTAMIENTO DE MURILLO DE GALLEGO

AYUNTAMIENTO DE LAGATA

COMARCA DE MAESTRAZGO

Si nos facilitan la metodologia de célculo o tablas para su célculo igual es mas
atractivo proceder a su calculo. Si hay que pagar por ello dificilmente se
calculara.

La actividad de nuestra entidad tiene unos aspectos ambientales limitados en su
impacto ambiental, sin embargo, desde la direccién y los empleados se trabaja
dia a dia para minimizar los efectos sobre el M.A.

El grado de implicacion parece sdlo exigido por el lado comercial, sin embargo
las exigencias del mercado nos obligan a estar en primera linea en cuestiones
medioambientales. Por favor, incluyamos en toda la informacién, programas,
direcciones, charlas,..

Me gustaria saber, ademas de "Huella de Carbono" que otros programas
voluntarios hay de reduccion de GEI. Para proximas, por e-mail en word y asi no
hace falta papel.

Trasladar la EACCEL a las asociaciones relacionadas con sectores energéticos
(APEFONCA-INS ELECTRICOs) para que se ponga en valor ante los instaladores,
para que estos lo ofrezcan al cliente/usuario final como sefia de identidad y de
diferenciacion ante ..

Se trabaja en la difusidn interna.

No tenemos implantado un sistema de gestion ambiental normalizado, si bien,
se estan desarrollando dentro de nuestro compromiso con la Responsabilidad
Social Corporativa, acciones encaminadas a la sensibilizacion en materia
medioambiental y acciones de ..

En Sarifiena se ha realizado un diagndstico ambiental dentro de la Agenda 21. El
municipio pertenece a RETE 21, que entre otros indicadores podria contar con
el de la huella de carbono.

Necesidad de informacidn y formacidn de cémo poder implantar métodos de
evaluacion de la "huella de carbono" en los municipios.

Estamos, como es logico, preocupados por la cuestion medioambiental, pero
carecemos de los medios necesarios, econdmicos y humanos.

Mediante el programa de la Agenda 21 para municipios se estan implantando
sistemas para la reduccion de emisiones y la eficiencia energética.

Me gustaria recibir informacién

En proceso de realizacion plan de accidn para adherirse a la EACCEL en nivel 2
Me interesaria informacién sobre el indicador de huella de carbono.

Trabajar mas a nivel comarcal.

Poseemos una empresa nacida de un proyecto LIFE cuyos objetivos son entre
otros la reduccion de gases de efecto invernadero.
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CONCLUSIONES

=

La tasa de respuesta global obtenida es del 41%. Se considera un buen nivel de
participacién en comparacion con otras encuestas del mismo ambito distribuidas en un
tamafio de poblacion semejante.

El indice de participacidn crece con el tamafio de la empresa, siendo gran empresa la que
alcanza mayor tasa de respuesta (53%) y el sector publico el de menor participacidon (33%).

Las entidades adheridas a EACCEL presentan mayor tasa de respuesta; en concreto las
empresas adheridas a EACCEL tienen un nivel de participacidon un 14% superior a las no
adheridas.

Las entidades vinculadas al programa Agenda 21 no presentan diferencias en la
participacién en la encuesta respecto a las no vinculadas.

La mayor parte de los participantes tienen conocimientos medios de los conceptos Cambio
Climatico, Gas Efecto Invernadero y Eficiencia Energética

La mayor parte de los participantes tienen entre nulos y medios conocimientos del
concepto Ciclo de Vida

La mayor parte de los participantes tienen conocimientos nulos o pocos del concepto
Huella de Carbono y son microempresa y sector publico los que mas desconocen el indice.

Los residuos y los vertidos son los aspectos medioambientales de mayor preocupacién
para las entidades participantes, mientras la reduccidn de emisiones GEIl es el factor de
menor preocupacion. Asi, se priorizan los aspectos regulados dentro de la gestidn
medioambiental, cuyo foco esta en vertidos, emisiones y residuos por igual para el sector
manufacturero. El sector energético y el de construccidn centran sus esfuerzos en las
emisiones y los residuos, respectivamente, aspectos de mayor impacto medioambiental en
el desarrollo de su actividad.

En otros aspectos de preocupacion medioambiental declarados por las organizaciones,
destacan los derivados del consumo energético.

Sélo el 37% de los participantes dispone de sistema de gestion medioambiental (SGMA)
implantado. Estas entidades estdn configuradas mayoritariamente por el sector
empresarial (92%) dentro del cual el 80 — 83% de las grandes y medianas empresas
encuestadas disponen de SGMA, un 55% de las pequefias empresas dispone de SGMA y un
18% de microempresas dispone de SGMA.

Los factores motivantes para la implantacion del SGMA son la alineacidn con la RSC (60%),
el cumplimiento de los requisitos legales ambientales (29%), la diferenciacion de la entidad
(26%) y la mejora en control de procesos (32%).

Sélo un 4% de los participantes en la encuesta declara haber calculado el indicador Huella
de Carbono y casi un 6% declara estar en proceso de cédlculo. Estos porcentajes estdn
integrados basicamente por grandes empresas. Estas cifras evidencian el desconocimiento
general del indicador en el resto de tipologia de entidades.

Las entidades que declaran conocer el indicador huella de carbono contemplan la
posibilidad de calcularlo en un futuro (34%).
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Destacan las respuestas generalizadas de los sectores primarios (seccion A CNAE) y de
construccion (seccién F CNAE) que manifiestan no tener interés actual en el indice. A pesar
de ello, son dos de los sectores identificados como principales actores de control para
conseguir medidas efectivas de mitigacion de emisiones GEI (ver capitulo 6) y ademas son
sectores significativos en el tejido industrial aragonés.

Las principales motivaciones de aquellas entidades que muestran conocimiento o interés
por el indicador huella de carbono son la alineacién con la Responsabilidad Social, Ia
reduccién de las emisiones de GEI y la cuantificacidon de la implantaciéon de un plan de
mejora energética.

A nivel global, aunque el indice de participacion global obtenido indica que existe una
buena predisposicidn por parte de las entidades aragonesas para abordar el reto de Ia
lucha contra cambio climatico, existe un desconocimiento generalizado de herramientas
de mitigacién que impiden el disefo de estrategias de reduccién voluntaria de GEI. Por ello,
algunos indicadores propios de la participacidon en programas de reducciéon de GEI son
inferiores a los reportados a escala nacional y a escala mundial tal como muestra la tabla
22 que compara indicadores obtenidos en el presente estudio (limitado a gran empresa)
con los reportados en los informes CDP en Espafia y a escala global que recogen el grado
de implicacion en reducciones GEI de grandes empresas [7].

indice de participacién 53% 40% 82%
N2 participantes 76 85 300
Reporte voluntario de GEI 13%* 37% 73%

*Este indice se asimila a porcentaje de grandes empresas aragonesas que han calculado su
huella de carbono o que estan en proceso de célculo.

RECOMENDACIONES

=

Se evidencia un grado de desconocimiento generalizado del concepto “huella de carbono”.
Por tanto, seria recomendable disefiar estrategias de formacion, de difusion de este
ecoindicador.

El grado de desconocimiento guarda relaciéon con el tamafio de las empresas siendo las
microempresas las que menos lo conocen. Por tanto, habria que destinar un esfuerzo en la
divulgacion de este ecoindicador teniendo en cuenta las particularidades de este tipo de
empresa, muy presente en el tejido empresarial aragonés, que por lo general no dispone
de personal especializado en temas medioambientales.

También se percibe un alto grado de desconocimiento en las entidades encuadradas como
sector publico. Asi pues, en caso de que desde este sector deba impulsarse la accion de
implantacion del indice huella de carbono, seria recomendable disefiar programas de
formacioén especializados.

Las posibles motivaciones de calculo de huella de carbono declaradas coinciden con las
propias de la implantacion de SGMA. Por tanto, en posibles acciones formativas o de
divulgacion de este ecoindicador es recomendable considerar la descripciéon de las
ventajas asociadas al cdlculo para hacer despertar el interés de las entidades. El hecho de
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que se declare la preocupacién derivada del consumo energético dentro de otros factores
de preocupacién medioambiental, indica que si se conociera la vinculacién entre Huella de
Carbono y Eficiencia Energética, el concepto despertaria mas interés.

= En cuanto a los sectores de actividad a los que convendria dirigir una posible campafiia de
divulgacion del ecoindicador y sus utilidades destaca el sector agrario y el de transporte
que pese a declarar, en general, poco interés por el indice, tienen un potencial de
mitigacidn importante mediante la planificacién de estrategias de reducciéon de GEl.

= Diversos comentarios registrados en “otras observaciones que le parezcan de interés”
reflejan que el sector comercial, distribuidor o en general de servicios no se autopercibe
como de impacto por emisiones GEIl. Por tanto, en un futuro estadio mas avanzado de
conocimiento general de huella de carbono, convendria profundizar en la diferenciacidn
entre huella de carbono de producto y de organizacidn con la finalidad de dar a conocer la
posibilidad de establecer estrategias de mitigacion en los dos dmbitos de actuacion.

= Diversos comentarios registrados en “otras observaciones que le parezcan de interés” o
bien recibidos via correo electrénico indican la preferencia del uso de correo electrénico
frente al postal para la recepcién y el envio de la encuesta. Por tanto, deberia considerarse
el uso de esta herramienta en futuras campafias de sondeo.

= El indice de respuestas errdneas en las preguntas con sistema de puntuacién indica que
deberia mejorarse el sistema para facilitar la respuesta.
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=== GOBIERNO
== DE ARAGON

Departamento de Agricultura,
Ganaderia y Medio Ambiente

CUESTIONARIO: “INDICADOR HUELLA DE CARBONO”

Por favor, envienos esta encuesta cumplimentada antes del 30 de septiembre de
2011. Para ello utilice el sobre prefranqueado que se adjunta.

Esta encuesta tiene como finalidad conocer el grado de conocimiento e implantacién del
indicador “Huella de Carbono” en Aragdn.

Contestar a esta sencilla encuesta no le llevard mas de cinco o diez minutos.
Los datos facilitados seréan tratados de manera confidencial.
Si necesita ayuda llame al 649134265.

Agradecemos su colaboracidn.

Nombre:
Cargo:
Nombre de la empresa / organizacidn:

Actividad de la empresa / organizacion:

1/ Indique si posee conocimientos previos sobre los siguientes conceptos:
En escala del 1 (sin conocimientos previos) al 5 (experto)

Cambio Climatico:
Gas Efecto Invernadero:

Ciclo de Vida:
Huella de carbono:

oo

Eficiencia Energética:

2/ Sefale cudles cree que son los factores de mayor preocupacion en su

empresa/organizacién por el impacto medioambiental derivado de su actividad:
En escala del 1 (mayor preocupacion) al 5 (menor preocupacién)

Vertidos

Emisiones

Residuos
Compromiso Kioto
Ruidos y vibraciones

oogoot

Otros (indicar cuales)

Cuestionario: Indicador “huella de carbono” 1/3
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= DE ARAGON

Departamento de Agricultura,
Ganaderia y Medio Ambiente

3/ Indique si su organizacién ha implantado algin sistema de gestién medioambiental:....................
Indique SI/No

En caso positivo, ¢podriaindicar CUBl2.....ccevuirviviiinniniiiiiiniiiicicneccccnicnnenn
PE<IS) o= I el<] g 01 [ef= T Lo XSS PSP

Indique los motivos por los que su organizacién dispone de un sistema de
gestion medioambiental........cooiiiiiniiniiiiii

0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000ssssssss

0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000ssssssss

4/ Indique su grado de interés en el indicador “huella de carbono”. Marque Gnicamente lo
que corresponda:

Desconozco el indicador “huella de carbono”

Conozco el indicador “huella de carbono” pero no interesa a la entidad
Es posible que se calcule en un futuro

En proceso de calculo

Ya calculado

Otros (indicar cuales)

ooodot

5/ En caso de haber sefialado opcién diferente al desconocimiento o desinterés en la
cuestién anterior, ;cudl ha sido / serd la motivacion de calculo? Sefale el que mas se ajuste.

[

Exigencia de cliente-s

Cuantificacion de la implantacion de plan de mejora energética

Alineacién con Responsabilidad Social Empresarial/Corporativa

Mejora de imagen

Diferenciacion en el mercado. Posicionamiento de marca

Reduccidn de las emisiones de gases de efecto invernadero
Reduccidon/Compensacién de las emisiones de gases de efecto invernadero
Reporte publico y participacion en programas de reduccién de gases de efecto
invernadero

O Ooogdog

Otros (indicar cuales)

6/ En caso de haber realizado el calculo de huella de carbono o de estar en proceso, indique:

:Qué referencial de calculo ha Utilizad ... eiieiiiiieieteeeteeere e

(Ha verificado externamente €l CAICUIO . uuui ittt ceccccrrreree e e e e s s s e e s nenees

Cuestionario: Indicador “huella de carbono” 2/3
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7] ¢Conoce el programa de “Estrategia Aragonesa por el Cambio Climdtico y Energias

LIMPias” — EACCEL?...uiiiuiiiiiiiiiiiinitieienitnntcsicsnteeiesatsestessassstcssaesnssossessssonsessassonsessuessnsssnsesses
Indique SI/No
En caso positivo, ¢estd adherido ala Estrategiar......cccevevevciininiiniiisiineinncnnecnens
En cualquier caso, ¢estd adherido a otros programas voluntarios de reduccidén
de gases de efecto iNVernadero?.........ieniiiiniiiiniiicc e
g Te 1o LU ol ] =

Fechay firma,

Esta accién es una de las cofinanciadas por la operacién 49 del Programa Operativo FEDER 2007-2013
para Aragdén “Construyendo Europa desde Aragén”

* X x UNION EUROPEA

*

*
*
*

: Fondo Europeo

* ok X de Desarrollo Regional

Cuestionario: Indicador “huella de carbono” 3/3
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